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Od samego poczatku istnienia Strategy&Future chcieliSmy zrealizowa¢ zamyst zmierzenia sie z rosyjskim
parciem przeciwko interesom Rzeczypospolitej, odpowiadajac tym samym na potrzebe coraz bardziej
niespokojnych czaséw. Spora czes¢ naszej codziennej pracy w Strategy&Future skupiona jest na tym wlasnie
celu - uznalismy jednak, ze mozemy pdjs¢ o krok dalej. Obok publicystyki - wbrew przekonaniu niektérych
trafiajacej nie tylko na ekrany komputerdow ,placu”, ale réwniez uwaznie analizowanej przez ,wieze”,
postanowiliSmy stworzy¢ projekt ,Dwudziestej wojny”. W najwiekszym skrocie owocem tego projektu ma by¢
precyzyjna wizja tego, jak powinno wyglada¢ Wojsko Polskie, bedace w stanie nie tylko skutecznie - bez liczenia
na cud czy pokladania calej nadziei we wsparciu sojuszniczym - przeciwstawic sie agresji Rosji, ale réwniez stac
sie waznym narzedziem realizacji interesow panstwa. Wbrew pozorom wizja ta wymaga powaznej zmiany map
mentalnych, sposobu myslenia nie tylko o polskich sitach zbrojnych, ale réwniez o tym, w jaki sposéb Polska i
caly jej aparat panstwowy powinny mysle¢ o coraz bardziej realnych niestety wyzwaniach stawianych jej przez
swiat ery posthegemonicznej - swiat, w ktérym nie mozemy oczekiwac, ze potega NATO i Stanow
Zjednoczonych zagwarantuje nam bezpieczenstwo, spokoéj i dostatek.

Nieodzownym elementem projektu ,,Dwudziestej wojny” musi by¢ kooperacja wykraczajaca poza grono statych
wspolpracownikow Strategy&Future. W projekt musza by¢ - i juz sa - zaangazowani rowniez eksperci
zagraniczni, co do ktérych mamy jednoczesnie absolutne przekonanie, ze wspoélpracujac z nami, nie tylko
rozumieja specyfike geopolityczna i wojskowa Polski, ale r6wniez nie powielaja klisz mentalnych i schematéw z
przesztosci ani takich, ktére najlepiej obsluguja interes narodowy ich - a nie interes narodowy Rzeczypospolitej.
Jednakze swiat jest tak skonstruowany, ze wiedzy nie da sie uzyskac bez placenia; nikt nie oddaje takich zaslug
innym panstwom za darmo.

Ostatecznym rezultatem, po szeregu gier decyzyjnych,
symulacji oraz gier wojennych, ma byc¢ wizja tego, jak



powinny wygladac sily zbrojne RP w przyszlosci, tak
by byly skutecznym instrumentem polityki panstwa w
nadchodzacych burzliwych czasach. Czyli moéwiac
lapidarnie - jak powinna wygladac¢ nasza Armia
Nowego Wzoru, do czego ma stluzyc i jakie wystawiac
zdolnosci. Armia Nowego Wzoru oraz system
odpornosci panstwa beda sie skladac¢ na jedna Scisle
wspolpracujaca calosc¢, bo tak wyglada wspolczesna
wojna nowej generaciji.

Armia Nowego Wzoru wraz z pomystem na zmodernizowany system odpornosci panstwa na wojne nowej
generacji, nad ktora pracujemy w ramach projektu ,Dwudziestej wojny”, ma by¢ znakomitym narzedziem
polityki panstwa takze w czasie pokoju. Stuzy bowiem do sygnalizacji strategicznej i jako taka dziata
odstraszajaco na agresora badz jest wykorzystywana jako czynnik rownowagi, gdy odchodzi w przesztosc
obowiazujacy do niedawna system konstruktywistyczny tadu miedzynarodowego.

Whnioski wynikajace z projektu ,,Dwudziestej wojny” i owoce pracy intelektualnej i badawczej grupy oséb
bezposrednio w niego zaangazowanych musza jednak zosta¢ przedstawione rowniez wiezy. Politycy musza w
ktéryms momencie , poczu¢ brzemie wladzy” - cho¢by i w symulowanym srodowisku - zrozumie¢ dynamike, jaka
przybralby konflikt, dylematy i ciezar decyzji, przed ktérymi stawaliby w chwili, gdy wazylyby sie losy Polski.
Poznac¢ konsekwencje podejmowanych przez siebie decyzji oraz - co by¢ moze wazniejsze - zrozumiec, jakie
bylyby konsekwencje uchylania sie od odpowiedzialnosci, opdznien w podejmowaniu koniecznych wyboréw,
przyjmowania btednych, nazbyt optymistycznych zalozen i wszelkich innych przejawow myslenia zyczeniowego.
To z kolei wymaga nie tylko przedstawienia im wnioskéw ptynacych z projektu ,Dwudziestej wojny”, ale réwniez
~posadzenia ich za sterami” panstwa, ktére owa dwudziesta wojne toczy. Integralna czescia projektu musi wiec
by¢ préba zorganizowania gier decyzyjnych dla przedstawicieli Swiata polityki - nie cukierkowych, nie
pozwalajacych na PR-owe zapunktowanie przed wyborcami w $wietle reflektoréw, nie stanowiacych okazje do
socjalizowania sie - ale takich, w ktérych od decyzji politykdéw zaleza losy panstwa.

Zorganizowanie tego rodzaju przedsiewziecia MUSI by¢ catkowicie niezalezne od wszelkich Zrédel finansowania
mogacych reprezentowac partykularny interes polityczny czy biznesowy. Nie moga go sfinansowac¢ spétki
skarbu panstwa, pieniadze nie moga pochodzi¢ z grantéw ani od firm zbrojeniowych. W jego realizacji moga
pomdc jedynie pozbawieni jakiejkolwiek agendy politycznej i ideologicznej obywatele, uiszczajac dobrowolne
wplaty.

Praca intelektualna realizowana niezaleznie - bez naciskow z zewnatrz, a przede wszystkim dzieki dobrowolnym
kontrybucjom nieprzymuszonych do niczego obywateli Rzeczypospolitej, sama w sobie jest najlepsza z punktu
widzenia bezstronnosci i $wiezego spojrzenia, niezaleznego od ograniczajacych je uwarunkowan. Dlatego
postanowiliémy umozliwi¢ wspieranie naszego projektu.

Dotychczas finansowaliSmy projekt przede wszystkim z subskrypcji Strategy&Future, ale subskrybenci nie ptaca
na rzecz S&F wylacznie po to, aby realizowany byt projekt ,Dwudziestej wojny”, ktéry jest jedynie fragmentem
dziatalnosci Strategy&Future.

Stad wzieta sie potrzeba uruchomienia finansowania na www.zrzutka.pl.

Stawiamy sprawe wprost: uwazamy, ze cel jest bardzo wartosciowy. Sporo juz w projekcie zostato zrobione.
Mozna sie o tym przekonacd, klikajac w linki, ktérych zawarto$¢ przyblizy zainteresowanym temat.

Za wsparcie z gory dziekujemy.

Raport z dwudziestej wojny czesc 1,

Raport z dwudziestej wojny czesc 2;

Raport z dwudziestej wojny czesc 3;

Narada przy ulicy Mickiewicza;

Czym jest Projekt Dwudziestej Waojny;

Projekt 2030. ,,Dwudziesta wojna”;

Jacek Bartosiak i Marek Budzisz - drabina eskalacyjna w ramach , Dwudziestej wojny”;
Nicholas Myers i Jacek Bartosiak rozmawiaja o wschodniej czesci polskiego teatru wojny;
Kim jestesmy i gdzie nasze miejsce. Polska w swiecie;


http://www.zrzutka.pl/z/projekt20wojny
https://strategyandfuture.org/raport-z-dwudziestej-wojny-sf-czesc-1/
https://strategyandfuture.org/raportz-dwudziestej-wojnysf-czesc-2/
https://strategyandfuture.org/raport-z-dwudziestej-wojny-sf-czesc-3/
https://strategyandfuture.org/narada-przy-ulicy-mickiewicza/
https://www.youtube.com/watch?v=KEYnHB736Vs
https://www.youtube.com/watch?v=YM94fIJVf2U
https://www.youtube.com/watch?v=BKfMjlaAUr0
https://www.youtube.com/watch?v=ZzwfLlHJRT4
https://www.youtube.com/watch?v=ip-kOYxkEsY

e Jacek Bartosiak i Nicholas Myers o strategicznym znaczeniu Biaforusi.

Kto sledzi nasza prace, ten wie, ze przy realizacji projektu za punkt wyjscia przyjmujemy interesy Polski, ale
bierzemy tez pod uwage istniejace sojusze i relacje miedzynarodowe czy struktury, takie jak NATO czy UE.
Jednoczesnie nie mozemy wykluczy¢, ze nastepne 10 lat moze jednak zachwia¢ obecnym tadem
miedzynarodowym, a my musimy by¢ podmiotem tej gry, a nie jej przedmiotem - jak jest obecnie.

Zgodnie z tym zresztg, co napisat Jerzy Giedroy¢, ,powinnismy sobie uswiadomic, ze im mocniejsza bedzie nasza
pozycja na wschodzie, tym bardziej bedziemy sie liczyli w Europie Zachodniej”. Dalej pisat Giedroy¢: , Szansa
moze by¢ nasza polityka wschodnia; nie wpadajac w megalomanie narodowa, musimy prowadzi¢ samodzielna
polityke, a nie by¢ klientem Stanow Zjednoczonych czy jakiegokolwiek innego mocarstwa”.

Na wschodzie Europy narzedziem polityki jest od 2008 roku szeroko pojete instrumentarium wojny nowej
generacji. Najwazniejszym czynnikiem polityki jest Rosja, ktéra prezentuje sie jako gléwny rozgrywajacy w tej
czesci swiata, napierajac na nasz region i nasze przedpole bezpieczenstwa, ktdre nazywamy pomostem battycko-
czarnomorskim. Rosja chce przezen oddziatywac na system réwnowagi w Europie i zmieniac¢ jej architekture
bezpieczenstwa.

By odpowiedzie¢ na wyzwanie naszych czaséw, Polska
musi sie sta¢ samodzielnym czynnikiem gry
o rownowage. Gra toczy sie przeciez nie
0 abstrakcyjne sprawy prestizu czy wojne dla samej
wojny, lecz o , sprawczosc” i o to, by nie zostac
obezwladnionym i nie straci¢ tym samym moznosci
decydowania o wlasnym rozwoju, o inwestycjach
i kwestiach gospodarczo-regulacyjnych. Taki bowiem
obrot rzeczy zniweczylby rowniez zywotny interes
Polski, jakim jest ucieczka z peryferyjnosci
gospodarczo-spolecznej. O sprawczosci bedzie
decydowatl uklad sil, w tym wojskowych.

Do zagrania o sprawczosc¢ i zapobiezenie obezwladnieniu potrzebne bedzie inne instrumentarium niz
w ostatnich 30 latach.

Bieg wypadkow na Bialorusi latem 2020 roku, gdy sprawa de facto rozstrzygneta sie w oparciu o uktad sit,

w tym wojskowych, i przewage w naszym regionie Rosji nad panstwami zachodniej Europy, ostatecznie
przekonuje, ze niezbedne jest zbudowanie wlasnych instrumentéw polityki na Wschodzie. Przede wszystkim
potrzebne jest wczesniejsze staranne przemyslenie strategii, dzieki ktérej bedziemy mogli aktywnie rozegraé
gre, by mie¢ szanse na zwyciestwo.

Musimy pomysle¢ o wojnie, w tym o wojnie samodzielnej lub do pewnego stopnia samodzielnej, z selektywna
jedynie pomoca sojusznikéw. Przy czym mysle¢ musimy o wojnie nowej generacji, a nie o hekatombie, jaka
znamy z II wojny swiatowej. Wojna wspoélczesna jest czyms innym niz te znane nam z ksigzek i podrecznikow
historii. Wspolczesne pole bitwy premiuje organizacje, technologie, dzialania w rytmie przy wykorzystaniu
systemu i zdolnosci. Mniejsze panstwa maja catkiem spore szanse na zwyciestwo z duzymi. Zwlaszcza w fazie
demonstrowania zdolnosci, ktéra tez jest etapem wojny, chociaz bez wymian kinetycznych.

Musimy poddac analizie rosyjski sposéb myslenia o konflikcie zbrojnym, a zwlaszcza dazenie do kontroli
kazdego ogniwa tancucha eskalacji konfliktu, aby szuka¢ wlasciwej odpowiedzi na kazda z mozliwych faz wojny.
Gdy takze to ustalimy, zastanowimy sie, jak uzywac¢ naszego narzedzia na kolejnych szczeblach drabiny
eskalacyjnej, aby zlamac rosyjska kontrole kolejnych ogniw. Naszym narzedziem beda sity zbrojne i, co wazne,
system odpornosci panstwa, tak wazny w wojnie nowej generacji. Musimy sie zastanowi¢, jakie zdolnosci ma
miec¢ nasza sila zbrojna i w ogole caly system kierowania panstwem i jego odpornosci. Tutaj pojawia sie
potrzeba przygotowania gtebokiej transformac;ji sit zbrojnych Rzeczypospolitej w kierunki Armii Nowego Wzoru


https://www.youtube.com/watch?v=SKWC7ECJBN4

oraz opracowania nowego systemu odpornosci panstwa, ktéry bedzie skuteczniejszy niz system rosyjski.

Sprawa jest zatem prosta, ale nie jest latwa: trzeba zlikwidowa¢ mozliwos$¢ zaproszenia Rosji do gry
w europejskim systemie réwnowagi.

Przecwiczylismy juz, w jaki sposdb Rosja jest
w praktyce zapraszana do gry o rownowage. A zatem,
co jest punktem ciezkosci jej polityki i co jej te
polityke umozliwia. Dzieki czemu Rosjanie sa lub
moga by¢ wazni i potrzebni - na przyklad Francuzom.
Zaczelismy sie zastanawiac, jak temu przeciwdzialac.
Wilasciwie do tego sprowadza sie projekt ,Dwudziestej
wojny”.

Wojny, poniewaz rosyjskim punktem ciezkosci jest instrumentarium wojny nowej generacji, dzieki ktéremu
Rosja jest pozadanym czynnikiem (lub niechcianym, ale jednak czynnikiem) gry o rownowage z panstwami
Zachodu. Nie jest nim - chyba nie ma co do tego watpliwosci - z racji kwitnacej gospodarki, innowacyjnosci czy
zalet swojego ,wspaniatego” projektu cywilizacyjnego.

Rosja nie jest atrakcyjna cywilizacyjnie, wiec musi poprzez wojne nowej generacji (grozbe i dzialania) mie¢
»~Sprawczos$¢” wobec limitroféw. Poprzez dzialania pozytywne (stabilizujace bezpieczenstwo) i negatywne
(destabilizujace bezpieczenstwo) musi by¢ udzialowcem w spdlce, ktéra sie nazywa ,system europejski”.

Trzeba zatem pokonac rosyjskie instrumentarium wojny nowej generacji. Trzeba pokonac¢ rosyjska site. To niby
oczywiste, ale zdanie sobie z tego sprawy prowadzi do radykalnych wnioskéw. I to przeprowadzamy juz teraz
w naszym projekcie ,,Dwudziestej wojny”.

Rosyjska wojna nowej generacji/wojna hybrydowa to nic nowego. Z grubsza liczac, mieliSmy juz 19 wojen

z Rosja - stad oczywista nazwa tej obecnej. Jest to wojna ograniczona, nielinearna, w ktérej Rosjanie sa swietni.
Zgodnie z wiecznie aktualnym Clausewitzem - wojna jest instrumentem politycznym, co wymaga skorelowania
dziatan w jej ramach do celéw politycznych: wiec ani za duzo, ani za mato sity kinetycznej, tylko ,w sam raz”.

Zatem konieczna jest refleksja, co z polska wojna nowej generacji i dzialaniami proaktywnymi; potrzeba zmiany
mapy mentalnej w kraju, zeby - jak pisat (znéw) Jerzy Giedroy¢ - ,wielbi¢ wolnos¢ i by¢ twardymi, a nie tylko
wielbi¢ wolno$¢ i by¢ przy tym miekkimi”. Trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak zachwia¢ kontrola
rosyjskiej drabiny eskalacyjnej. W projekcie odpowiedzieliSmy sobie na pytanie, co jest punktem ciezkosci Rosji,
ktory trzeba pokonacé/zdobyé/ztamac. Punktem ciezkosci (Clausewitz, Schwerpunkt) jest po prostu pokonanie
wojska rosyjskiego, rowniez na poziomie demonstracji takich zdolnosci.

Juz wiemy, ze prog osiagniecia tego celu nie jest tak
wysoki, jak Polacy zduszeni przez dominacje sowiecka,
a potem ogluszeni wizja konca historii mysla, bojac
sie domniemanej rosyjskiej potegi, wobec ktorej nie
mamy jakoby szans. A przynajmniej nie jest ten prog
na tyle wysoki, by sie z nim nie zmierzyc i prosic¢ tylko
panstwa Zachodu o interwencje, ktorej moga nie
chciec¢ albo nie moéc przeprowadzic¢, albo po prostu nie
mie¢ w niej interesu.



Pojawi sie potrzeba przygotowania m.in. koncepcji operacyjnej oraz gruntownej reformy sily zbrojnej
Rzeczypospolitej, wreszcie catego systemu odpornosci panstwa w kierunku Armii Nowego Wzoru i zmiany
dotychczasowego nieefektywnego paradygmatu, ktéry powodowal, ze staraliSmy sie , goni¢” przeciwnika
sprzetem czy wyposazeniem, zamiast stworzy¢ zupelnie inny uklad réwnowagi poprzez ztamanie konwencji
rywalizacji oraz dotychczasowego paradygmatu rownowagi sit i percepcji kontroli drabiny eskalacyjnej przez
Rosjan. I to jest nasze zadanie, to jest punkt ciezkosci tej potrzebnej zmiany.

Zrozumienie tego jest kluczem do zmiany na lepsze - w kierunku Armii Nowego Wzoru. Aby mie¢ szanse na
zwyciestwo i szanse na mozliwie najlepsza przyszlosc.

Autor

Jacek Bartosiak

Zatozyciel i wlasciciel Strategy&Future, autor ksiazek ,Pacyfik i Eurazja. O wojnie”, wydanej w 2016 roku,
traktujacej o nadchodzacej rywalizacji wielkich mocarstw w Eurazji i o potencjalnej wojnie na zachodnim
Pacyfiku, ,Rzeczpospolita miedzy ladem a morzem. O waojnie i pokoju”, wydanej w 2018 roku, i ,Przesztosc¢ jest
prologiem" z roku 2019.



