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Dwudziesta wojna

Projekt 2030

Robimy to oczywiscie, wychodzac od intereséw Polski, ale biorac pod uwage istniejace sojusze i relacje
miedzynarodowe czy struktury takie, jak NATO lub UE. Jednoczesnie zaktadajac, ze nastepne 10 lat moze
jednak zachwia¢ obecnym tadem miedzynarodowym, a my musimy by¢ podmiotem tej gry, a nie jej przedmiotem
- jak jest obecnie.

Zgodnie z tym zreszta, co napisal wynoszony w Polsce na piedestat (acz chyba rozumiany tylko powierzchownie)
Jerzy Giedroy¢ w ,Przestaniu” (przy koncu ,Autobiografii na cztery rece): ,Powinnismy sobie us§wiadomic¢, ze im
mocniejsza bedzie nasza pozycja na wschodzie, tym bardziej bedziemy sie liczyli w Europie Zachodniej” i dalej:
»Szansa moze by¢ nasza polityka wschodnia; nie wpadajac w megalomanie narodowa, musimy prowadzi¢
samodzielna polityke, a nie by¢ klientem Stanéw Zjednoczonych czy jakiegokolwiek innego mocarstwa”.

Na wschodzie instrumentem polityki w roku 2020 (i
tak bedzie na pewno do 2030) bylo szeroko pojete
instrumentarium wojny nowej generacji i glownym

czynnikiem polityki byla Rosja, ktora prezentuje sie

jako gléwny rozgrywajacy w tej czesci swiata,
napierajac na pomost baltycko-czarnomorski, przez
ktory chce oddzialywac¢ na system rownowagi w
Europie i zmieniac jej architekture bezpieczenstwa.

By odpowiedzie¢ na to wezwanie naszych czasow, Polska musi sta¢ sie samodzielnym czynnikiem gry o



réwnowage w naszej czesci $wiata. Do wykonania tego zadania potrzebne bedzie inne instrumentarium niz w
ostatnich 30 latach. Bieg wypadkow na Biatorusi latem 2020 roku, gdy sprawa de facto rozstrzygnela sie w
oparciu o uktad sit i przewage w nim Rosji nad panstwami zachodniej Europy (nie wspominajac juz Polski),
ostatecznie przekonal nas w S&F, ze niezbedne jest zbudowania wlasnych instrumentéw polityki na wschodzie,
a przede wszystkim potrzebne jest wczesniejsze staranne przemyslenie, jak aktywnie rozegra¢ gre, by mie¢
szanse na zwyciestwo.

W polskiej mysli strategicznej pomimo niekiedy wspaniatych dokonan ostatnich 500 lat brakuje w XXI wieku
zinstytucjonalizowanej (nie méwiac juz o tym, by byla ona szanowana na Zachodzie lub w Rosji) nowoczesnej
kultury strategicznej, opartej na systemie zalozen, wynikajacych jednoczesnie z naszych doswiadczen, geografii
kraju, aktualnych zagrozen i naszego otoczenia geopolitycznego. Podkreslam - z aktualnych zagrozen,
zrozumienia zmieniajacych sie potencjatéw wrogow i sojusznikéw, a takze uwarunkowan spotecznych, popartych
samozadaniujaca sie (samozadaniowanie jest w tym wypadku niezmiernie wazne!) i konsekwentna praktyka
polityczna ksztaltujaca wielka strategie panstwa.

Oczywiscie poglad powyzszy bedzie kwestionowany, ale w S&F stawiamy taka diagnoze stanu obecnego.

Tymczasem Polska z racji swego polozenia, populacji,
gospodarki jest w XXI wieku na dogodnej pozycji, aby
stac sie realna sila miedzy Zatoka Finska a
Karpatami. Niestety az do dzisiaj nie przygotowala sie
do takiej roli pomimo ostatnich 30 lat rozwoju
gospodarczego.

W S&F od lata 2020 roku przeprowadziliSmy (i bedziemy kontynuowac) serie rozwazan koncepcyjnych oraz
TTX-6w (table top exercises), czyli warsztatow symulacyjnych, ktére sprowadzaja sie do jednej podstawowej
konstatacji: nienegocjowalnym interesem Rzeczypospolitej jest utrzymywanie Rosji poza europejskim systemem
gry o rownowage. Brutalna i jednoczesnie oczywista jest ta zupelnie fundamentalna konstatacja stanowiaca
kregostup losu naszego panstwa.

I to sie udawalo przez wieksza czes¢ ostatnich 500 lat, zmienily to czasy saskie i rozbiory. Potem upadek Rosji
carskiej i wygrana wojna 1920 roku wypchnety Rosje sowiecka z europejskiego systemu (dajac nam oddech
dwudziestolecia), do ktérego wrécilta, podpisujac z Niemcami pakt kontynentalny latem 1939 roku, by jeszcze
pozniej wzmocni¢ swoja obecnos¢ po Jalcie i Poczdamie. Upadek Zwiazku Sowieckiego oraz niepodlegtosé
panstw na naszym wschodzie, odgradzajacych nas od Rosji, znéw wypchnely pod koniec XX wieku Rosje z
systemu europejskiego. Rosja znalazta sie na drodze do rozpadu lub stania sie protektoratem Zachodu. Putin
wybrat inna droge i postanowit zatrzymac projekt ekspansji geopolitycznej Zachodu, ktéry tak dobrze obstugiwat
polskie interesy bezpieczenstwa po upadku Sowietéw, o ktérego wiecznym trwaniu wcigz w Polsce marzymy.

Ostatecznie po wojnie gruzinskiej w sierpniu 2008 roku mamy do czynienia z rewizja imperialnej Rosji, poparta
opracowaniem mechanizméw wojny nowej generacji, dzieki ktérej Rosjanie wracaja do gry w Europie i w jej
otoczeniu geopolitycznym. To wlasnie sprawne postugiwanie sie szerokim spektrum mechanizméw wojny nowej
generacji powoduje (niestety juz skutecznie) zaproszenie Rosji do gry o réwnowage w Europie i Eurazji, gtdéwnie
przez Francje, czasami tez juz przez Niemcy. A kto wie - moze nawet USA w kontekscie Eurazji i potrzeby
zaprzegniecia Rosji do réwnowazenia potegi Chin przez Waszyngton.

Musimy sobie zdawac¢ sprawe, Zze w naszym regionie
toczy sie prawdziwa rywalizacja o sprawczosc¢, ktorej
uczestnicy, balansujac (przy wykorzystaniu
mechanizmow wojny nowej generacji) miedzy
otwartym konfliktem z uzyciem wojska a calym
spektrum dziatan niejawnych, pozakinetycznych,



prowadza realna wojne. Rosjanie sie w niej doskonala,
mozolnie starajac sie wrdci¢ do gry imperialnej;
Gruzja, Krym, Donbas, Bialorus, panstwa baltyckie,
Syria, Kaukaz sa tu przykladami.

Sprawa jest zatem prosta, ale nie jest latwa (jak to ze
strategia): trzeba zlikwidowac¢ mozliwos¢ zaproszenia
Rosji do gry w europejskim systemie rownowagi.

W S&F przec¢wiczyliSmy, w jaki sposéb Rosja jest w praktyce zapraszana do gry o rownowage. A zatem, co jest
punktem ciezkosci jej polityki i co jej te polityke umozliwia. Dzieki czemu Rosjanie sa lub moga by¢ wazni i
potrzebni - na przyktad Francuzom. ZaczeliSmy sie zastanawia¢, jak temu przeciwdziala¢. Wiasciwie do tego
sprowadza sie projekt ,,Dwudziestej wojny” S&F.

Wajny, poniewaz rosyjskim punktem ciezkosci jest instrumentarium wojny nowej generacji, dzieki ktéremu
Rosja jest pozadanym czynnikiem (lub niechcianym, ale jednak czynnikiem) gry o réwnowage z panstwami
Zachodu. Nie jest nim - chyba nie ma co do tego watpliwosci - z racji kwitnacej gospodarki, innowacyjnosci czy
zalet swojego ,wspaniatego” projektu cywilizacyjnego.

Rosja nie jest atrakcyjna cywilizacyjnie, wiec musi poprzez wojne nowej generacji (grozbe i dziatania) mie¢
»Sprawczos$¢” wobec limitroféw. Poprzez dzialania pozytywne (stabilizujace bezpieczenstwo) i negatywne
(destabilizujace bezpieczenstwo) musi by¢ udzialowcem w spélce, ktéra sie nazywa ,system europejski”.

Trzeba zatem pokonac rosyjskie instrumentarium
wojny nowej generacji. Trzeba pokonac rosyjska sile.
Niby oczywiste, ale zdanie sobie z tego sprawy
prowadzi do radykalnych wnioskow. I to
przeprowadzimy w naszym projekcie ,, Dwudziestej
wojny”.

Na to skladaja sie setki pytan i zagadnien, ktére w tym miejscu jedynie zasygnalizuje na potrzeby zdania
wstepnego raportu z naszych dziatan.

- Rosyjska wojna nowej generacji/wojna hybrydowa to nic nowego (z grubsza liczac, mieliSmy juz 19 wojen z
Rosja - stad oczywista nazwa tej obecnej), wojna ograniczona, nielinearna, w ktérej Rosjanie sa Swietni.

- Zgodnie z wiecznie aktualnym Clausewitzem - wojna jest instrumentem politycznym, co wymaga skorelowania
dzialan w ramach wojny do celéw politycznych: wiec ani za duzo, ani za mato sity kinetycznej, tylko ,w sam raz”.

- Podstawowym kierunkiem dla Rosji sa jej zachodnie limitrofy (Wadim Cymburski) - dzieki temu Rosja moze
prowadzi¢ swoja gre o wplyw na réwnowage w Europie.

- Niezbedne jest szczegdétowe rozpisanie drabiny eskalacyjnej i wszystkich jej szczebli; to zrobiliSmy w S&F.

- Konieczna jest refleksja, co z polska wojna nowej generacji i dzialaniami proaktywnymi; potrzeba zmiany mapy
mentalnej w kraju, tak zeby - jak pisal (znéw) Jerzy Giedroy¢ - ,wielbi¢ wolnos$¢ i by¢ twardymi, a nie tylko
wielbi¢ wolnos¢ i by¢ przy tym miekkimi”.

- Trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jak zachwia¢ kontrola rosyjskiej drabiny eskalacyjne;j.

- Jak wystawi¢ zdolnosci na czesci szczebli drabiny eskalacyjne;j?



- Co ze strona pozakinetyczna?

- Co z dzialaniami ponizej progu konfliktu zbrojnego?

- Istotna jest kwestia zasad sygnalizacji strategicznej i zdolnosci do zadawania strat.
- Jak zachwia¢ rosyjskim przekonaniem o dominacji na drabinie eskalacyjne;j?

- W jaki sposdéb zapewni¢ mobilno$¢ i manewr ogniowy w teatrze?

- Czy jestesmy gotowi dziala¢ , oko za oko, zab za zab”, czy tylko reaktywnie, patrzac, co zrobia nasi sojusznicy,
ktérzy moga nie mie¢ apetytu ani zdolnosci, by cokolwiek zrobi¢, zwlaszcza w ramach nieintensywnej wojny
nowej generacji.

- Jak wykorzystac¢ trwajaca rewolucje w charakterze wajny, jak skorzysta¢ z mnoznika technologicznego:
sensory, zdolnosci kosmiczne (gdzie mniejsi, acz technologicznie i organizacyjnie sprawni, moga wiecej).

- Jak podejs$¢ do pilnie potrzebnej nowej koncepcji operacyjnej w ramach aktywnej obrony? Wymaga to zmiany
naszej polityki wobec Wschodu z ostatnich 30 lat i realnie wptynie na stepienie rosyjskiej zdolnosci w wojnie
nowej generacji, w tym w oczach Francuzéw czy Niemcéw, Ukraincéw czy Turkdéw itp.

- Jak kontrolowac¢ percepcje przeciwnika oraz stron trzecich, ktére patrza, kto wygrywa?

- Jak zapewni¢ kontrole przekazu i mechanizmy wojny informacyjnej, ktérej przekazy napedzane sa starciami
taktycznymi i operacjami wojskowymi, ale to przekaz i informacja odpowiednio podana ksztaltuja percepcje, a
zatem maja wplyw na sile przy trwajacych réwnolegle rokowaniach lub na site/odpornos¢ na naciski stron
trzecich/mocarstw, ktére chca mie¢ co$ do powiedzenie w konflikcie i kontrolowac jego przebieg, co jest
powszechnym zjawiskiem?

- Jak zrozumiec¢ i opanowac¢ nowoczesne metody wplywania na sprawczos¢ polityczna?

- Trzeba rozpisa¢ na czynniki pierwsze postepowanie na styku panstwo/wojsko/dyplomacja w ramach formuty
Bismarckowskiej ,,negocjuj i walcz”.

- Pytanie: wojna linearna czy nielinearna?
- Ograniczona czy nieograniczona?
- Kinetyczna czy tylko pozakinetyczna?

- Wazna jest relacja miedzy masa i koncentracja sity a dowodzeniem, tacznoscia i sensorami pola walki w
ramach sieciocentrycznosci i wielodomenowosci.

- Co jest obecnie punktem ciezkosci w wajnie - sita Zywa czy system dowodzenia i komunikacji spiety w
elementy obserwacji, orientacji, decyzyjnosci i efektoréow?

- Jakie domeny beda kluczowe: lad, morze, cyber, spektrum elektromagnetyczne, kosmos, powietrze?

- Jak prowadzi¢ ¢wiczenia juz teraz, by demonstrowac¢ samodzielno$¢ strategiczna i wykazywac kontrole wtasna
drabiny eskalacyjnej, co zmusi Rosjan oraz Niemcow i Francuzow do liczenia sie z nami od zaraz, Amerykanow
takze?

- Jakie konkretne dyspozycje wyda¢ w czasie pokoju na wypadek kryzysu i wojny, by od razy wejs¢ w kryzys z
szansa na kontrole drabiny eskalacyjnej?

- Co z sojusznikami, jakie dodaja nam oni zdolnosci lub ograniczenia?
- Co ze Szwecja i Ukrainag?
- Co z naszymi systemami obserwacji i razenia w ramach aktywnej obrony?

- Problematyka: wojna jak balet i taniec w rytmie, oparta na systemach rozpoznania i razenia na duze
odlegtosci, rajdy, duze przestrzenie, styl wojowania preferowany przez wojsko dawnej Rzeczypospolitej i IT RP.

Powtorze, bo to wazne ¢wiczenie umystowe: Rosja jest
potrzebna mocarstwom zachodnim z powodu:



- Energii (coraz mniej).

- Potozenia geograficznego (coraz bardziej, jesli bedzie powstawata Eurazja pod kierownictwem gospodarczym
Chin i Europa bedzie za Macronem podazala tropem samodzielnosci strategicznej; coraz mniej, jesli nie bedzie
powstawata, a $wiat atlantycki pozostanie jednoscia).

- Sily wojskowej realizowanej w wojnie nowej generacji dla stabilizacji peryferii Europy i dla gry o réwnowage
panstw europejskich wobec Turcji, Chin, Bliskiego Wschodu, a moze kiedy$ nawet wobec USA (to skryte
marzenie Moskwy, by by¢ ,sita ekspedycyjna i wojskowa projekgcja sity” dla , miekkiego imperium europejskiego
z samodzielnoscia strategiczna od USA” w zamian za kapitaty, technologie i decydujacy gtos w swoim
sasiedztwie geopolitycznym).

Metody niekinetyczne sa oczywiscie preferowane w ramach wojny nowej generacji, ale sa realizowane pod
parasolem dominacji wojskowej w pelnym zakresie drabiny eskalacyjnej.

Zatem odpowiedzielismy sobie w S&F na pytanie, co
jest punktem ciezkosci Rosji, ktory trzeba
pokonac/zdobyc¢/zlamac.

Punktem ciezkosci (Clausewitz, Schwerpunkt) jest po prostu pokonanie wojska rosyjskiego, réwniez na poziomie
demonstracji takich zdolnosci.

Gdy to ustaliliSmy w toku warsztatéw, postanowiliSmy sobie odpowiedzie¢ na kolejne pytanie: o ile natura wojny
nie ulega zmianie (zmuszenie przeciwnika do realizacji woli zwyciezcy i poddanie go jego sprawczosci), o tyle
zmienia sie charakter wojny. Jak? Jaka jest jej ,gramatyka”?

Musimy pamietac¢ (a o tym w Polsce wiasnie zapominamy), by scisle i zawsze trzymac sie korelacji z celami
politycznymi, jak przystato na powazne i trwale panstwo, ktére ma szanse wygrac rozgrywke, a nie tylko
rozpaczac i wota¢ innych na pomoc.

Ciag dalszy w kolejnej czesci raportu z ,,Dwudziestej wojny”.
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Zatozyciel i wlasciciel Strategy&Future, autor ksiazek ,Pacyfik i Eurazja. O wojnie”, wydanej w 2016 roku,
traktujacej o nadchodzacej rywalizacji wielkich mocarstw w Eurazji i o potencjalnej wojnie na zachodnim
Pacyfiku, ,Rzeczpospolita miedzy ladem a morzem. O waojnie i pokoju”, wydanej w 2018 roku, i ,Przesztosc¢ jest
prologiem" z roku 2019.



