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Od 1962 roku bezpieczenstwa Brunei, niewielkiego, ale bardzo bogatego w zwiazku ze zlozami ropy naftowej
azjatyckiego panstwa polozonego na Borneo, strzeze batalion Gurkhéw [1]. Wchodzi on formalnie w sklad
brytyjskich sit zbrojnych, ale jego personel rekrutuje sie z Nepalu. Zolierze ci znalezli sie w Brunei w 1962
roku, kiedy panstewko to bylo protektoratem brytyjskim. Uzyskal woéwczas pomoc z ich strony zagrozony
obaleniem sultan Omar Ali Saifuddien III. Mimo uzyskania niepodlegtosci w 1984 roku i zmiany na tronie w
Brunei nadal pozostali zolnierze brytyjscy, a znajdujacy sie tam garnizon jest zarzadzany ,jak kazda jednostka”
w Wielkiej Brytanii. Rzad w Londynie nie ujawnia szczegéléw porozumienia, jakie zawarl z Hassanalem
Bolkiahem, synem i nastepca Omara, ale ze strzepkéw informacji, ktore dotarly do mediéw, wynika, ze rzad
Brunei ponosi wszystkie koszty, zaréwno osobowe, jak i pozostale, zwigzane z utrzymaniem brytyjskiego
kontyngentu wojskowego. W tym wypadku mamy do czynienia z ,podwdjnym” systemem wojsk zacieznych - sity
brytyjskie pojawily sie w wyniku porozumienia miedzy panstwami, a ich trzon tworza obywatele innego panstwa
zainteresowanego utrzymaniem dotychczasowej formuly wspéipracy. Przypadek batalionu Gurkhéw na Borneo
to oczywiscie pozostalosé po systemie kolonialnym i przyktad funkcjonowania wojsk zacieznych, ale kwestia, czy
nie odwota¢ sie do tego rodzaju rozwiazan, zaczela w ostatnich latach by¢ coraz powazniej analizowana w wielu
panstwach europejskich, ktére szukaja rozwiazania kryzysu rekrutacyjnego trapiacego ich sily zbrojne.
Perspektywa jest tym bardziej necaca, ze na swiecie sa panstwa wrecz zainteresowane ,dostarczeniem”
wlasnych zolnierzy do sit zacieznych, bo to pozwala im uniknac¢ ryzyka destabilizacji sytuacji wewnetrzne;j.
Dobrym przykladem jest Kolumbia, ktéra w czasie trwajacej dziesieciolecia wojny domowej rozbudowala
znaczaco swe sily zbrojne, ale teraz w obliczu pokoju wewnetrznego, nie majac wystarczajacych sSrodkow,
redukuje ich liczebnos¢. O kolumbijskich najemnikach zrobito sie glosno w 2021 roku, kiedy aresztowano 26
obywateli tego kraju, bylych wojskowych, uczestniczacych w zamachu na éwczesnego prezydenta Haiti. Wielu z
nich stuzy w panstwach arabskich (ZEA i Arabia Saudyjska), a niektorzy zaciagneli sie na wojne na Ukrainie. Co
powoduje, ze akurat Kolumbijczycy sa atrakcyjni na tym ,rynku”? Kilka czynnikow. Po pierwsze, jak zauwazyli
eksperci Atlantic Council, byli oni w przesztosci szkoleni przez amerykanskich instruktoréw, a zatem gwarantuja
wysoki poziom wyszkolenia, tym bardziej ze najczesSciej maja tez za soba misje bojowe przeciw lewicowej
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partyzantce FARC [2]. Po drugie ,podaz” jest relatywnie duza, bo rocznie kolumbijskie sity zbrojne zwalniaja ze
stuzby od 10 do 15 tys. zolnierzy, niektérych przed uplywem 20-letnich kontraktow. To oznacza duza liczbe
weterandw jeszcze wystarczajaco mtodych, aby mogli kontynuowac¢ stuzbe w formacjach zacieznych, ale juz zbyt
starych, aby odnaleZz¢ sie na wymagajacym rynku pracy. W efekcie, jak powiedziala mediom zona jednego z
kolumbijskich najemnikow aresztowanych po zamachu na Haiti, jej maz zgodzil sie uczestniczy¢ w
przedsiewzieciu, akceptujac niewygérowane , wynagrodzenie” w wysokosci 2,7 tys. dolaréw miesiecznie [3].

~Le Monde diplomatique” ujawnil, ze Kolumbijczycy najczesciej wyjezdzaja do Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich jako ,pracownicy budowlani”, tam z ich udzialem tworzone sa bataliony dowodzone réwniez przez
oficerow z tego kraju, ktére uczestnicza w realizowaniu misji o charakterze czysto wojskowym. Skala tego
zjawiska jest niemala, bo jak ujawnil dziennikarzom Dante Hincapié, emerytowany oficer z Dowddztwa
Generalnego Kolumbijskich Sit Zbrojnych, ktory stuzyt w Zjednoczonych Emiratach w ramach dwdéch kontraktow
obejmujacych lata 2015-2020, z najemnikéw zbudowano trzy bataliony, z ktérych drugi byt w 90%, a trzeci w
100% zlozony z ochotnikéw z Kolumbii. W jego opinii do 10 tys. najemnikéw z tego kraju odbywato w tym czasie
stuzbe na Bliskim Wschodzie [4].

Sprawa nie dotyczy wylacznie najemnikéw z Kolumbii, w ostatnich latach mamy do czynienia ze znacznie
szerszym zjawiskiem przyspieszenia rozwoju prywatnych armii i mozemy moéwi¢ nawet o renesansie tego
sposobu rekrutacji do sit zbrojnych.

W poczatkowej fazie wojny na Ukrainie przywodztwo panstwa deklarowato utworzenie ochotniczego legionu
cudzoziemskiego liczacego nawet 20 tys. zolierzy, a w marcu 2024 roku rosyjskie ministerstwo obrony
opublikowalo komunikat, z ktérego wynika, ze po stronie Kijowa w walkach wzieli udzial ,najemnicy” z 88
krajow, ktérych liczbe szacowano na 13 378 [5]. Z kolei po rosyjskiej stronie walczyli najemnicy z takich krajow
jak Kuba, Bangladesz, Somalia, Indie czy Syria [6]. W Rosji skala zaangazowania najemnikéw z innych panstw
nie jest znana, ostrozne szacunki BBC méwia o udokumentowanych 254 tego rodzaju przypadkach [7].

W Europie borykajacej sie z kryzysem rekrutacyjnym w sitach zbrojnych uwaznie obserwowane sa w zwiazku z
tym doswiadczenia panstw, ktéore w swych sitach zbrojnych maja formacje zaciezne, takich jak cho¢by Francja.
Juz w 2015 roku w swym raporcie Wysoka Komisja ds. Oceny Stanu Militarnego (HCECM) zauwazyla, ze
wyrazny spadek popularnosci sluzby wojskowej, o czym swiadczy chocby zmniejszenie liczby ochotnikéw w
ciagu pieciu lat (miedzy rokiem 2009 a 2015) o 30%, nie dotyczy zglaszajacych sie do Legii Cudzoziemskiej [8].
Rekrutowala ona corocznie (w okresie objetym raportem - M.B.) 1000 ochotnikéw, z czego 85% stanowili
cudzoziemcy. Wyboru dokonywano z grona ok. 8 tys. chetnych. Wskaznik odejs¢ z Legii Cudzoziemskiej,
wynoszacy w czasie pierwszych szesciu miesiecy 22% i 10% w czasie kolejnego poirocza, byt niewiele wyzszy niz
notowany we francuskich sitach zbrojnych, gdzie w latach 2009-2011 wynosit od 24,4 do 30% rekrutéow, ktorzy
zdecydowali sie na odejscie w tzw. okresie probnym [9]. Model przyjety przez francuska Legie Cudzoziemska
moze okaza¢ sie atrakcyjny dla innych panstw - nasladowcéw - nie tylko z powodu popularnosci tej formacji i
stylu szkolenia. Przewiduje on réwniez Scista integracje ochotnikéw cudzoziemskich, a nawet inkulturacje, do
francuskiego stylu zycia. Jak powiedzial w jednym z wywiadéw prasowych generat Cyryl Juszczenko, dowddca
tej formacji, ,mamy system integracji, ktéry jest przymusowy. Jestesmy odpowiedzialni za zaszczepienie im
francuskiego know-how i sprawienie, by szanowali francuskie zwyczaje i styl zycia. Wszystkich 1600 legionistow
to ochotnicy. Zaden z nich nie przychodzi do Legii z obowiazku. Od tego momentu, jak w wypadku kazdego
wolontariatu, obowiazuje pewna liczba zakazéw: surowa dyscyplina, zakaz méwienia w swoim jezyku, przyjecie
naszego francuskiego stylu zycia. W naszym domu wszyscy sa tacy sami. Powiedziatbym nawet, ze w pewnym
sensie zastgpiliSmy réznorodnos¢ réownoscia. Niezaleznie od tego, czy jestes Nepalczykiem, Kolumbijczykiem,
Brazylijczykiem, Europejczykiem, Afrykanczykiem czy kimkolwiek innym, jestes moim towarzyszem. (...)
Wreszcie po tych pieciu latach dyscyplina stata sie bardziej elastyczna. Wierzymy, ze wyszkoliliSmy kogos, kto
jest w stanie zy¢ we Francji, przestrzegajac prawa naszego kraju” [10].

O podobnych rozwiazaniach zaczeto mysle¢ ostatnio w krajach europejskich. W styczniu 2024 roku Boris
Pistorius, niemiecki minister obrony, przyznal w wywiadzie dla dziennika ,Der Tagesspiegel”, ze rzad rozwaza
stworzenie niemieckiej ,legii cudzoziemskiej”, czyli liczacej nawet 20 tys. zolnierzy formacji wojskowej, w ktorej
mieliby stuzy¢ ludzie bez niemieckiego paszportu [11]. W swietle aktualnie obowiazujacego prawa nie jest to
mozliwe, ale obecna koalicja rzadzaca Niemcami dopuszcza nowelizacje stosownych ustaw. Od 2022 roku
Bundeswehra stara sie, organizujac intensywna kampanie reklamowa, pozyskac¢ taka wtasnie liczbe ochotnikéw,
ale jak do tej pory z niezadowalajacymi rezultatami. Felietonista dziennika ,Die Welt”, komentujac te
propozycje, napisal, ze budowa niemieckiego legionu cudzoziemskiego mogtaby rozwiaza¢ dwa problemy, z
ktérymi borykaja sie wladze w Berlinie. Z jednej strony zaradzi¢ niedoborom kadrowym w sitach zbrojnych, z
drugiej zas otworzy¢ nielegalnym migrantom, ktérzy nie otrzymali azylu w Niemczech i przynajmniej
teoretycznie moga sie spodziewac deportacji, droge do zdobycia paszportu i obywatelstwa [12]. Marie-Agnes
Strack-Zimmermann, szefowa komisji obrony Bundestagu, polityk koalicyjnego FDP, powiedziala ,Rheinische
Post”, komentujac propozycje szefa resortu, ze ,zasadniczo musimy mysle¢ o wiele bardziej europejsko w
poszukiwaniu odpowiednich mtodych ludzi, ktérzy sa gotowi stuzy¢ w Bundeswehrze”. Ta elastycznos$¢ musi jej
zdaniem oznacza¢ rowniez to, ze zolierze ,bez niemieckiego paszportu beda mogli go szybciej otrzymac dzieki
udanej stuzbie w Bundeswehrze” [13].
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Niemcy nie sa jedynym europejskim panstwem myslacym o tej formule rozbudowy swego potencjatu
wojskowego. Hiszpania dopuszcza stuzbe wojskowa we wilasnych sitach zbrojnych tych, ktérzy przebywaja na jej
terytorium na podstawie czasowego lub stalego pozwolenia, ale nie maja obywatelstwa. Ogranicza jedynie liste
krajow pochodzenia (sa to gtéwnie hiszpanskojezyczne panstwa Ameryki Lacinskiej), z ktérych przybysze moga
ubiegac sie o przyjecie do stuzby [14]. Hiszpania ma tez Tercio de Extranjeros, odpowiednik francuskiej Legii
Cudzoziemskiej. Jednostka zostata utworzona dekretem krélewskim w 1920 roku i na poczatku lat 90. ubiegtego
wieku miata zosta¢ rozwiazana, zaréwno ze wzgledu na demoralizacje, jak i silne zwiazki z rezimem Franco.
Przetrwala jednak i obecnie stuzy w niej 4500 zolnierzy i oficeréw. Z formalnego punktu widzenia hiszpanski
legion nie jest ani jednostka, ani korpusem, ani specjalnoscia. Jest to grupa jednostek o réznej hierarchicznej
zaleznosci. Jedynym ciatem, dzieki ktérego funkcjonowaniu mozna méwi¢ o pewnej odrebnosci, jest zbierajaca
sie dwa razy w roku Rada Instytucjonalna Legionu, ktéra omawia kwestie zwiazane ze ,specyfika stuzby” [15].

Niewykluczone, ze w najblizszych latach bedziemy mie¢ do czynienia z nowymi ideami zwigzanymi z wojskami
cudzoziemskimi i zacieznymi. Warto zwrdci¢ uwage na niektore dwuznaczne zapisy podpisanej w styczniu 2024
roku dwustronnej umowy o wspdlpracy wojskowej i gwarancjach bezpieczenstwa miedzy Wielka Brytania a
Ukraina [16]. W punkcie 7. tego porozumienia, w dziale, ktéry poswiecony zostal kwestiom wspoélpracy w
zakresie bezpieczenstwa, gdzie mowa jest o kontynuowaniu pomocy Londynu dla Kijowa oraz wsparciu, réwniez
w zakresie szkolenia i wyposazenia dla ukrainskich sit zbrojnych, zawarto nastepujace zobowiazanie: , Strony
beda dazy¢ do zagwarantowania, ze potencjat militarny Ukrainy bedzie na takim poziomie, aby w wypadku
zewnetrznej agresji militarnej przeciwko Wielkiej Brytanii Ukraina byla w stanie udzieli¢ skutecznej pomocy
wojskowej. Warunki, format i zakres tej pomocy ustalaja strony”. Warto pamietaé, ze umowy miedzynarodowe
zazwyczaj rzadza sie zasada symetrycznosci, zwlaszcza jesli chodzi o zobowigzania stron. Odstapienie od niej w
tym zapisie moze s$wiadczy¢ o tym, ze Londyn celowo kwestie ewentualnego uczestnictwa wlasnych sit
zbrojnych w obronie Ukrainy ,spowil mgla wojny”. Innym, prostszym, ale nie wykluczajacym pierwszej
interpretacji, wyjasnieniem jest to, ze Ukraina ,zaptaci” za finansowe, sprzetowe i szkoleniowe wsparcie
Wielkiej Brytanii gotowoscia do czynnego zaangazowania sie w obrone Albionu. Gdyby tak bylo w istocie, to
mielibySmy do czynienia z formalnym zapisem sankcjonujacym, na poziomie porozumienia panstwowego,
istnienie rozwiazan, ktére w przesztosci mialy ksztalt ,rejestru kozackiego”, czyli z utrzymywaniem, szkoleniem
i wyposazeniem ukrainskiej armii przez Zachdd w zamian za wypelnianie przez nia zadan. Inna formute
zaproponowat przed szczytem NATO w Waszyngtonie minister Sikorski, ktory poinformowat o tym, ze na terenie
Polski powstanie tzw. legion ukrainski. Bylaby to formacja, do ktérej mogliby sie zgtasza¢ przebywajacy na
terenie naszego kraju na podstawie czasowych i stalych pozwolen obywatele Ukrainy, ktéra w Swietle tych
deklaracji miataby zosta¢ wyposazona, przeszkolona i utrzymywana przez Rzeczpospolita. Wzielaby ona udziat w
walkach po stronie sit ukrainskich, ale novum, na ktére warto zwrdci¢ uwage, jest to, ze w ramach polsko-
ukrainskiej umowy panstwowej czlonkowie legionu mieliby w ramach normalnej rotacji po zakonczeniu misji
bojowej wracac¢ na terytorium Polski [17].

Sean McFate w swej wydanej w 2014 roku pracy poswieconej wspoélczesnym najemnikom zwrdécit uwage na
narastajace uzaleznienie amerykanskiej armii od wspoéipracy z kontraktorami cywilnymi. O ile w czasie II wojny
Swiatowej prywatne firmy realizujace zadania na zlecenie amerykanskich sit zbrojnych kontrybuowaly w ok.
10%, biorac pod uwage zaangazowany potencjat kadrowy, o tyle juz w czasie amerykanskiej interwencji w
Afganistanie proporcje te ulegly zasadniczej zmianie. Na przykltad w 2010 roku Amerykanie dyslokowali na
potrzeby tej misji 175 tys. zolierzy i oficeréw i jednoczesnie zaangazowali 207 tys. 0s6b z prywatnych firm
wspolpracujacych z sitami zbrojnymi. Wiekszos¢ z nich odpowiadata za zaangazowania tylowe, ale niemata czes¢
realizowala réwniez misje bojowe, o czym $wiadcza statystyki polegltych. O ile w roku 2003 pracownicy
prywatnych firm realizujacych kontrakty z sitami zbrojnymi stanowili 4% ofiar Smiertelnych w czasie misji w
Iraku i Afganistanie, o tyle w latach 2008-2010 wskaznik ten wzrdst do 40, a w czasie pierwszych dwoch
kwartatéw 2010 roku nawet do 53% [18].

To potwierdza fakt, ze jak napisal McFate w swej kolejnej pracy poswieconej zjawisku powrotu armii
zacieznych, ,najemnicy pozostana z nami. Kazdy, kto myslal, ze prywatny sektor wojskowy moze by¢
ignorowany, regulowany lub stanowczo zakazany, jest juz spézniony” [19]. Co wiecej, wedle McFate’a bedziemy
mie¢ w przysziosci do czynienia ze wzrostem znaczenia najemnikéw, sit zacieznych na wojnie. Mozna przytoczy¢
co najmniej kilka argumentéw w celu uzasadnienia tej tezy. Po pierwsze, jak dowodzi McFate, wspoélczesne sity
zbrojne wielu panstw, w zwiazku z wieloletnia polityka ich redukcji, sa po prostu zbyt mate, aby by¢ w stanie
wywiaza¢ sie z natozonych na nie zadan. W 1993 roku, po rozpadzie ZSRR, za czas6w administracji Clintona
podjeto decyzje o redukcji liczby personelu z poziomu 2,2 min do 1,4 mln zoiierzy i oficeréw. Liczba dywizji w
sitach ladowych zostata zredukowana z 18 do 10. W efekcie tych dzialan wielko$¢ sil amerykanskich
stacjonujacych poza obszarem kraju zostata zredukowana o potowe, z poziomu 600 tys. w roku 1990 do ok. 250
tys. dziewie¢ lat poZniej. Tym redukcjom zwigzanym z préba odebrania ,renty pokoju” nie towarzyszyto jednak
zmniejszenie liczby misji. Wrecz przeciwnie, mieliSmy tu do czynienia ze wzrostem. Na przyklad sily Marines,
ktéore w latach 1982-1989 przeprowadzily 15 misji stabilizacyjnych i interwencyjnych, po upadku muru
berliniskiego miaty do czynienia z 62 tego rodzaju operacjami. Amerykanskie sily ladowe byly réwniez znacznie
bardziej niz wczesniej zaangazowane w ekspedycje i wojny w odlegtych czesciach swiata [20].
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Najemnicy sa tez znacznie tansi niz tradycyjne struktury wojskowe, co znakomicie utatwia podjecie decyzji o ich
zaangazowaniu, zwlaszcza w sytuacji ograniczen budzetowych. Z analiz Biura Analiz Budzetowych Kongresu
(Congressional Budget Office) wynika, ze utrzymanie w Iraku batalionu sit ladowych w 2008 roku kosztowato
110 mln dolaréw rocznie, podczas gdy ,wynajecie” takiego samego potencjalu w firmie prywatnej wiazato sie z
wydatkami na poziomie 99 mln dolaréw. W czasie pokoju ,,0szczednosci” sa nawet wieksze, dlatego ze umowa z
firma zewnetrzna moze zosta¢ rozwiazana, a utrzymanie tego samego batalionu w stanie gotowosci wiaze sie z
wydatkami rzedu 60 mln dolaréw rocznie [21]. Polityce outsourcingu w sektorze wojskowym sprzyjat tez ,klimat
polityczny” i spoteczny, ktéry wiazal sie z kladzeniem w zwiazku z liberalng rewolucja czaséw Reagana i
Thatcher wiekszego nacisku na ekonomiczna efektywnos¢ i prywatyzacje obejmujaca réwniez segment ustug
publicznych (np. wieziennictwo). Osobnym powodem wzrostu znaczenia najemnikéw we wspolczesnych
konfliktach zbrojnych jest zjawisko, ktéore McFate okresla mianem ,humanizacji wojny”. Wzrasta wrazliwosé
opinii publicznej i mediow na ofiary $miertelne wsrdd zoinierzy, co sklania politykéw do outsourcingu nawet
misji bojowych, bo informacje na temat strat osobowych w gronie personelu prywatnych firm nie sa najczesciej
podawane do publicznej wiadomosci. Ze wzgledu na strukture kadrowa tych podmiotéw maleje tez ryzyko, ze
ewentualnymi ofiarami beda obywatele bogatych panstw Zachodu, wynajmujacych prywatne firmy wojskowe. Z
opublikowanego w 2018 roku raportu Pentagonu wynika, ze z 50 tys. oséb zaangazowanych przez resort obrony
w charakterze pracownikéw kontraktowych (za posrednictwem firm zewnetrznych) jedynie 20 tys. bylo
obywatelami amerykanskimi. W wiekszosci odpowiadali oni za dziatania na tylach, co oznacza, iz trudno w
odniesieniu do nich postugiwa¢ sie terminem ,najemnicy”, ale w wypadku 2 tys. uzbrojonych kontraktoréw
realizujacych misje bojowe obywateli Stanéw Zjednoczonych bylo jedynie 746, w wiekszosci zajmujacych
stanowiska dowddcze [22].

Doswiadczenia lat pdzniejszych, w tym wojny w Syrii, w panstwach afrykanskich czy na Ukrainie, wskazuja, ze
sily najemne beda trwalym elementem wspélczesnych wojen, uzupelniajac rowniez zdolnosci panstw w czasie
pokoju. Implikuje to pytania o zagrozenia zwiazane z ksztaltujacym sie modelem, w jakich obszarach
zaangazowanie kontraktoréw zewnetrznych mozna uzna¢ za korzystne rozwigzanie i wreszcie czy podmioty
zewnetrzne moga byc¢ traktowane w kategoriach rozwiazania w czasach, kiedy znéw ,masa ma znaczenie” i
trzeba sie liczy¢ z powrotem do wojen o duzej skali, zaréwno zaangazowanych sit, jak i ponoszonych strat?

Najtatwiej wskaza¢ obszary, w ktérych w najblizszych latach bedzie rosto zaangazowanie firm - zewnetrznych
kontraktoréw sit zbrojnych. Juz obecnie 90% zdolnosci logistycznych NATO w Europie znajduje sie w rekach
podmiotéow prywatnych [23] i w przyszlosci to sie zapewne nie zmieni. Wszystkie aktywnosci ,tylowe” moga w
réznym stopniu podlegaé¢ outsourcingowi. Podobnie zdolnosci cyber z oczywistych powoddéw stac¢ sie musza w
wiekszym stopniu obszarem partnerstwa publiczno-prywatnego. McFate wskazuje na to, ze perspektywiczne
moze by¢ powierzenie firmom zewnetrznym zadan w zakresie utrzymania oraz konserwacji sprzetu, jak i
niemata czes¢ dzialann w zakresie szkolenia zonierzy czy rezerwistéw. Ale nie jest to jedyny obszar. Rosnie
znaczenie prywatnych podmiotéw w zakresie zbierania i interpretowania danych zwiadu i rozpoznania
elektronicznego. Obszaréw, w ktérych bedzie rosto w przysztosci znaczenie podmiotéw zewnetrznych, jest
znacznie wiecej, co zreszta wiaze sie z zacieraniem rdznicy miedzy $wiatem cywilnym a wojskowym, co jest
bezposrednia konsekwencja zaréwno tego, iz wspolczesna wojna obejmuje cale terytorium zaatakowanego
panstwa, jak i tego, ze rosnie znaczenie dziatan asymetrycznych, ponizej progu wojny kinetycznej.

Ale czy najemnicy moga stanowi¢ warta rozpatrzenia alternatywe wobec tradycyjnych sit zbrojnych w
komponencie bojowym? Z faktu, Ze sa oni uzywani w tym charakterze i obserwujemy, zwtaszcza na waojnie
ukrainskiej, tendencje wzrostu ich znaczenia, niekoniecznie musi wynika¢ wniosek, iz jest to model pozadany z
punktu widzenia demokratycznej republiki, jaka jest Rzeczpospolita. Szukajac odpowiedzi na to pytanie, musimy
rozwazy¢, z jakim ryzykiem wiaze sie polozenie wiekszego niz w przeszlosci nacisku na korzystanie z sit
zacieznych. McFate wskazuje kilka takich ,pdl ryzyka”. Po pierwsze ,prywatyzacja wojny” wiaze sie z
potencjalnym ryzykiem utraty politycznej kontroli nad przebiegiem dziatan. Chodzi zaréwno o mozliwosci
powstrzymania krokéow prowadzacych do eskalacji, jak i ryzyko zwiazane z faktem, ze panstwo wynajmujace
podmiot wojskowy moze zostac ,przelicytowane” przez przeciwnika. Osobna kwestia w tym wypadku jest tez
motywacja walczacych najemnikéw i gotowos¢ do akceptowania wiekszego poziomu strat. Po drugie
odwolywanie sie na szersza skale do zaangazowania sit zacieznych obniza prég wejscia do wojny i z pewnoscia
zwieksza ryzyko wystapienia incydentéw z uzyciem sily, co destabilizuje sytuacje i moze przyspieszy¢ wybuch
ewentualnego konfliktu. Po trzecie, jak zauwaza McFate, ,wojna zywi sie wojna”, co oznacza, Ze poleganie na
sitach zacieznych, wprowadzenie do tego segmentu zycia publicznego logiki rynku moze w konsekwencji
doprowadzi¢ w sytuacjach skrajnych do tego, ze ,rynek dziala jak kazdy inny: najemnicy i klienci wyszukuja sie
nawzajem, negocjuja ceny i tocza wojny dla prywatnych korzysci. To sklania innych kupujacych do zrobienia
tego samego w samoobronie. Gdy na rynek naptywaja nowi najemnicy, cena ich ustug spada, a nowi nabywcy
wynajmuja ich na dodatkowe prywatne wojny”. W efekcie mozemy mie¢ do czynienia z oslabieniem monopolu
panstwa na przemoc, co w dluzszej perspektywie owocowac¢ moze oligarchizacja konfliktéw, co juz obecnie jest
udzialem wielu panstw afrykanskich. Wreszcie jesli bedziemy mie¢ do czynienia ze zjawiskiem trwatego
outsourcingu niektérych zdolnosci na rzecz podmiotéw zewnetrznych, to pozbawimy wilasne sily zbrojne
zdolnosci w tym zakresie. Wykwalifikowani operatorzy ,wyjda” na rynek, a sily zbrojne nie beda odczuwaty
potrzeby zwiazanej ze szkoleniem nowych, co w dtuzszej perspektywie doprowadzi do atrofii tych zdolnosci.
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Outsourcingu, prywatyzacji czy partnerstwa publiczno-prywatnego nie unikniemy we wspoélczesnych armiach.
Jednak skala odwolywania sie do rozwiazan tego rodzaju musi by¢ sila rzeczy ograniczona i poddana kontroli
politycznej spoteczenistwa obywatelskiego. Kierowanie sie wylacznie logika rynku, zwlaszcza w sitach zbrojnych,
wydaje sie rozwiazaniem ryzykownym, cho¢ w zakresie niektérych zdolnosci niezbednym. Ograniczona skala i
skuteczna kontrola, ktérej musza by¢ poddane podmioty zewnetrzne wobec sit zbrojnych, ogranicza przydatnosé
tego rozwiazania, jakim sa wojska zaciezne, jesli myslimy o masowych wojnach przysziosci. Najemnicy nie
znikna, a nawet ich rola bedzie zapewne rosta, ale nie jest z pewnoscia dobrym rozwiazaniem myslenie, Zze z
czasem moga oni zastapi¢ armie obywatelska.
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