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Grzegorz Kwasniak - Przez wieksza czesc¢ swojej kariery zawodowej stuzyl w pododdziatach bojowych
SZ RP. W latach 2006-2010 pracowal w Zarzadzie Planowania Strategicznego SG WP oraz AON.
Tworca koncepcji budowy Wojsk Obrony Terytorialnej oraz w latach 2016-2020 dyrektor Biura ds.
Budowy Obrony Terytorialnej.

OSTATNIA SZANSA DIA POLSKI

W zasadzie jest juz za pdzno. Po 35 latach reform (w tym 25 lat jako czlonek NATO) Polska oraz jej sily zbrojne
nadal nie posiadaja zdolnosci do skutecznej obrony swojej niepodlegtosci oraz terytorium i granic, i w zasadzie
nikt nie wie jak te zdolnos$¢ osiagnac. Nie wie tego Prezydent, nie wie tego Premier, nie wie tego Minister
Obrony Narodowej, nie wie tego Szef SG WP, doslownie nikt. A co najgorsze nie wida¢ nawet nadziei na szybka
naprawe tej tragicznej sytuacji. Natomiast, jezeli spojrzymy na aktualna sytuacje geopolityczna Polski oraz
zdolnosci naszego systemu obronnego

i sit zbrojnych to szanse na obrone niepodleglosci sa bardzo niewielkie i w zasadzie uratowac¢ nas moze juz tylko
ponowna cudowna stabilizacja sytuacji miedzynarodowej lub szczesliwy zbieg okolicznosci, co nie ma nic
wspolnego ze wspoélczesna nauka i kierowaniem nowoczesnym panstwem.

Ostatnia, oparta na racjonalnych przestankach, szansa otworzyta sie w 2016 r. wraz z utworzeniem rzadu przez
prawice oraz objeciem funkcji Szefa SG WP przez generata Rajmunda Andrzejczaka. Niestety zmarnowaliSmy
osiem bezcennych lat i druga taka szansa juz sie prawdopodobnie nie powtérzy. Musialby sie naprawde zdarzyc¢
cud, zeby po pierwsze, los podarowal nam jeszcze raz co najmniej 4-5 lat, a po drugie, zebySmy, w tak krétkim
czasie, zdotali nadrobi¢ to co sie nie udalo przez ostatnie ponad trzydziesci lat. Zaleglosci sa olbrzymie, czasu
bardzo mato, ale najgorsze jest to, ze bardzo niewielu ludzi w Polsce tak naprawde rozumie sytuacje i wie, co w



tych okolicznosciach trzeba zrobié.

Po pierwsze, musimy sobie zda¢ sprawe czego nie zrobiono w zakresie =zarzadzania strategicznego
bezpieczenistwem: nie opracowano strategii obrony narodowej; nie opracowano strategii wojennej; nie
opracowano nowej strategii wojskowej, nie opracowano nowej strategicznej operacji obronnej. Po drugie, czego
nie zrobiono w zakresie dzialu administracji obrony narodowej: nie przeprowadzono modernizacji systemu
obronnego panstwa; nie przeprowadzono modernizacji pozamilitarnych przygotowan obronnych panstwa; nie
zbudowano systemu przygotowan obronnych spoteczenstwa; nie zbudowano obronnego przygotowania obszaru
kraju. Po trzecie, czego nie zrobiono w zakresie Sil Zbrojnych RP: nie zmodernizowano systemu kierowania i
dowodzenia; nie zbudowano systemu $wiadomosci sytuacyjnej, nie zmodernizowano podstawowych
wewnetrznych systeméw funkcjonalnych; nie zbudowano gotowosci bojowej i mobilizacyjnej SZ RP.

Niestety réwniez nowy rzad, tym razem tworzony przez lewicowo-liberalna koalicje na czele z Platforma
Obywatelska oraz nowy Szef SG WP general Wiestaw Kukuta nie maja zdolnosci do myslenia strategicznego i
dzialania systemowego. Jest to niestety kolejny przyklad braku zdolnosci naszych elit do troski o wtasne
bezpieczenstwo i jesli tak dalej pdjdzie to zmarnujemy kolejne cztery lata, tym razem juz prawdopodobnie
ostatni raz jako panstwo jeszcze troche suwerenne i przynajmniej formalnie niepodlegte. Jednak, w oczekiwaniu
na ten szczesliwy zbieg okolicznosci lub cud, warto skorzysta¢ z ostatniej szansy i sprébowac jeszcze raz
zdefiniowac, jakie kroki powinni$§my podja¢ w tej sytuacji.

1. Opracowac strategie obrony narodowej, strategie wojenna, strategie wojskowa oraz strategiczna
operacje obrona. Brak podstawowych koncepcji strategicznych skazuje wszystkie nasze dzialania w zakresie
bezpieczenstwa militarnego na niepowodzenie. Juz od ponad trzydziestu lat kilka pokolen generatéw, oficerow
oraz cywilnych ekspertéw prébuje budowac bezpieczenstwo naszego kraju bez podstawowych koncepcji
strategicznych, czyli bez pomyshu jak przygotowaé panstwo i sily zbrojne do prowadzenia wojny. W swoich
dzialaniach nie kieruja sie oni niestety obiektywnymi metodami naukowymi, ale w wiekszosci przypadkéw
prywatna intuicja, zaslyszana wiedza potoczna lub nawet co gorsze, ulegaja celowej dezinformacji oraz
wrogiemu lobbingowi.

2. Zbudowac¢ system obrony powszechnej. Osiagniecie przez Polske, zdolnosci do praktycznej realizacji
strategii obrony powszechnej wymaga, w pierwszej kolejnosci, zbudowania systemu obrony powszechnej. Proces
ten powinien polega¢ przede wszystkim na odbudowie i modernizacji aktualnego systemu obronnego o
charakterze selektywnym w nowy system obronny o charakterze powszechnym, w celu uzyskania powszechnego
i masowego zaangazowania potencjalu panstwa oraz spolteczenstwa w wojnie. Projektowany system obrony
powszechnej powinien skladac¢ sie z nastepujacych funkcjonalnie zintegrowanych elementéw: catej administracji
publicznej, wiekszosci gospodarki narodowej, znacznej wiekszosci spoleczenstwa, systemu kierowania, obrony
cywilnej, Wojsk Obrony Terytorialnej wojsk operacyjnych oraz procedur w zakresie powszechnego
przygotowania obronnego spoteczenstwa, powszechnego przygotowania obronnego panstwa, powszechnego
przygotowania obronnego obszaru kraju.

3. Zbudowac¢ system odpornosci spotecznej. Odpornosé¢ to zdolnos¢ panstwa
oraz spoteczenstwa do przeciwstawiania sie wszelkim prébom destabilizacji

i dezintegracji struktur panstwowych oraz kapitatu spotecznego, a takze zdolnos$¢ do ich skutecznej odbudowy.
Do najwazniejszych dziatan budujacych odpornos¢ panstwa i spoteczenstwa mozemy zaliczy¢: modernizacje
systemu zarzadzania kryzysowego, odbudowe obrony cywilnej, rozbudowe i integracje Wojsk Obrony
Terytorialnej, modernizacje i rozwdj Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej, Panstwowego Ratownictwa
Medycznego, a takze budowanie $wiadomosci obywatelskiej, patriotycznej i informacyjnej spoteczenstwa.

4. Zbudowaé¢ system swiadomosci sytuacyjnej. Swiadomo$é sytuacyjna srodowiska walki w czasie
rzeczywistym staje sie wspoélczesnie coraz wazniejszym atrybutem skutecznych dziatan bojowych, poniewaz
stanowi warunek konieczny efektywnego funkcjonowania systeméw obronnych oraz sit zbrojnych w wysoce
turbulentnym i trudno przewidywalnym otoczeniu. Swiadomo$¢ sytuacyjna na wspdélczesnym polu walki nalezy
wiec postrzega¢ jako funkcje szybkiego i skutecznego gromadzenia, selekcjonowania i dystrybuowania
rzetelnych i wiarygodnych zasobéw informacyjnych o zmieniajacym sie obrazie sytuacji na polu walki oraz
warunkach dziatania we wszystkich rodzajach sit zbrojnych, na wszystkich poziomach kierowania
(strategicznym, operacyjnym i taktycznym) - jednoczesnie.

5. Zaplanowa¢ odpowiedni rodzaj operacji obronnej. Strategiczna operacja obronna jest to generalny
sposoéb prowadzenia obrony granic oraz terytorium kraju w konkretnej sytuacji politycznej i militarnej
spowodowanej agresja sit zbrojnych przeciwnika. Wyboér odpowiedniego rodzaju operacji obronnej wynika z
wczesniejszego wyboru wilasciwej strategii obrony narodowej, strategii wojennej, strategii wojskowej oraz jest
wynikiem prowadzonych analiz strategicznych i operacyjnych przez dowddztwa i sztaby rodzajéw sit zbrojnych
ze Sztabem Generalnym WP na czele. Jeszcze do niedawna do wyboru byty wlasciwie dwie mozliwosci, mozna
byto prowadzi¢ albo obrone manewrowa albo obrone pozycyjna. Jednak pojawienie sie na wspélczesnym polu



walki nowoczesnych systemow artylerii rakietowej oraz systemoéw swiadomosci sytuacyjnej, spowodowato
powstanie nowego rodzaju obrony - obrony aktywnej.
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Podsumowujac, z powodu Kkatastrofalnych zaniedban i zaleglosci, ani obecnie ani w ciggu najblizszych co
najmniej 4-5 lat, Polska jako panstwo oraz jej sily zbrojne pod zadnym pretekstem nie moze wilaczy¢ sie
aktywnie do jakiejkolwiek wojny, a zwlaszcza wojny na Ukrainie, nawet w ramach NATO. Poniewaz jest do niej
catkowicie nie przygotowana. Mozliwo$¢ taka mozna rozwazy¢ dopiero co najmniej po 4-5 latach intensywnych
przygotowan, wedlug opisanej wyzej metody pieciu krokéw.

Najbardziej niebezpieczne jednak jest to, ze polscy politycy maja catkowicie zafalszowany obraz stanu
przygotowania naszego panstwa i sit zbrojnych do wojny. Ponad 30 lat samooklamywania sie zamiast budowania
systemu zarzadzania strategicznego oraz kultury strategicznej spowodowatlo, ze prawie cala nasza klasa
polityczna zyje w calkowitej nieswiadomosci, co do aktualnych zdolnosci obronnych naszego panstwa oraz
realnej wiarygodnosci art.5 Traktatu Péinocnoatlantyckiego.

W tej sytuacji wszelkie naciski miedzynarodowe moga spowodowac podjecie przez naszych politykéw btednych
decyzji, opartych na podstawie falszywych przestanek oraz emocji i zakonczy¢ sie narodowa katastrofa.
Szczegdlnie, ze coraz bardziej widoczne wydaje sie wykorzystywanie przez naszych sojusznikéow i sasiadow
sposobéw dziatania z 1939 r. Czasy sie zmieniaja, ale podstawowe zasady i reguly polityki miedzynarodowej
pozostaja caly czas takie same.
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Absolwent Akademii Wojskowej w Brnie. Prace doktorska na temat ,,Zarzadzanie strategiczne w
obszarze Sil Zbrojnych RP w warunkach radykalnych zmian otoczenia” obronit w 2005 r. w Akademii
Obrony Narodowej w Warszawie. Przez wieksza czes¢ swojej kariery zawodowej stuzylt w
pododdzialach bojowych SZ RP. W latach 2006-2010 pracowal w Zarzadzie Planowania Strategicznego
SG WP oraz AON. Czlonek zespolu opracowujacego Strategie Bezpieczenstwa Narodowego RP 2007
oraz autor wielu artykulow z zakresu zarzadzania strategicznego oraz funkcjonowania systemu
bezpieczenstwa narodowego RP. Tworca koncepcji budowy Wojsk Obrony Terytorialnej oraz w latach
2016-2020 dyrektor Biura ds. Budowy Obrony Terytorialnej. Aktualnie adiunkt oraz dyrektor zakladu
bezpieczenstwa w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Nysie.



