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Grzegorz Kwasniak - Przez wieksza czesc¢ swojej kariery zawodowej stuzyl w pododdziatach bojowych
SZ RP. W latach 2006-2010 pracowal w Zarzadzie Planowania Strategicznego SG WP oraz AON.
Tworca koncepcji budowy Wojsk Obrony Terytorialnej oraz w latach 2016-2020 dyrektor Biura ds.
Budowy Obrony Terytorialnej.
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Odzyskanie przez Polske niepodleglosci w roku 1989, rozpoczelo trudny

i skomplikowany proces odbudowy i modernizacji panstwa polskiego oraz odzyskiwania suwerennosci
w zakresie polityki i strategii bezpieczenstwa. Pomimo wielu problemow i przeciwnosci udalo sie w
koncu przeprowadzi¢ niezbedne zmiany w wielu obszarach funkcjonowania nowego, niepodleglego
panstwa. Jednak pomimo uplywu juz ponad 30. lat jednym z najbardziej zaniedbanych obszarow nadal
pozostaje funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa narodowego, w tym szczegodlnie systemu
obronnego panstwa oraz silt zbrojnych.

W zwiazku z tym, nasuwa sie pytanie: jak to sie dzieje, ze pomimo uptywu tak dlugiego okresu oraz olbrzymiego
wysitku finansowego i organizacyjnego, ciagle jestesSmy na poczatku zmian, czyli w zasadzie stoimy w miejscu
lub nawet sie cofamy, a nasze bezpieczenstwo w stosunku do narastajacych ciagle zagrozen w zasadzie
pogarsza sie, a nie poprawia. Przez caly ten czas na czele MON stato wielu ambitnych politykéw, a w SG WP
stuzyto wielu ambitnych generaléw. Jednak, jak pokazuja doswiadczenia i obserwacje, same ambicje to za mato,
a czasami nadmiar ambicji wrecz szkodzi, zwlaszcza kiedy nie jest poparty kompetencjami oraz odpowiednim
systemem wartosci. Dlatego warto sie zastanowi¢ i poszuka¢ odpowiedzi na pytanie: co, czyli brak jakich
kompetencji oraz wartosci w wymiarze jednostkowym oraz systemowym, spowodowato tak powazne zaniedbania



w funkcjonowaniu naszego systemu bezpieczefistwa militarnego?

Ministrowie oraz wiceministrowie obrony narodowej

e ludzie prawie zawsze przypadkowi, nieposiadajacy zadnej lub prawie zadnej wiedzy na temat
funkcjonowania systemu obronnego panstwa, w tym sit zbrojnych;

e czesto blisko zwigzani z liderem partyjnym i dlatego ich dzialania prawie zawsze sa podporzadkowane
biezacej polityce i kolejnej kampanii wyborczej;

e wywodzacy sie z administracji publicznej lub aparatu partyjnego o mentalnosci urzedniczej, partyjnej i
taktycznej;

¢ nieposiadajacy wiedzy i doswiadczenia w zakresie kierowania systemami i organizacjami na poziomie
politycznym i strategicznym;

e ludzie, ktérych kariera polityczna jest wynikiem dzialania proporcjonalnej ordynacji wyborczej, ktéra
dokonuje selekcji negatywnej na wszystkich poziomach systemu politycznego panstwa;

e czasami zwolennicy rdéznych obcych Polsce ideologii, ktorzy patriotyzm i wiare traktuja tylko
instrumentalnie.

Dyrektorzy departamentow w MON

e osoby, ktére prawie zawsze cechuja sie brakiem kultury strategicznej oraz wiedzy i doswiadczenia w
zakresie zarzadzania strategicznego bezpieczenstwem;

e mysla i dzialaja taktycznie, cala swoja uwage koncentrujac na rozwiazywaniu biezacych probleméw dnia
codziennego;

e czesto zaufani ludzie ministra z grona jego bliskich wspoéipracownikéw i znajomych, a wiec podobni do
niego pod wzgledem merytorycznym i mentalnym;

¢ najczesciej podporzadkowuja sie ministrowi, zamiast nim kierowaé¢ pod wzgledem merytorycznym oraz
nadzorowac zgodnos$c¢ jego dziatan z prawem

i procedurami;
¢ bardzo czesto cechuje ich brak odwagi i zdolnosci do samodzielnego myslenia

i dzialania.
Szefowie Sztabu Generalnego WP
e zbyt szybka i czesto przypadkowa kariera powoduje, ze sa to ludzie o wiedzy

i mentalnosci taktycznej, nierozumiejacy problematyki funkcjonowania systemu obronnego panstwa oraz
zarzadzania strategicznego bezpieczenstwem;

e nabyty i ugruntowany przez cala kariere konformizm powoduje, ze nie potrafia broni¢ wlasnego zdania
oraz wartosci i idei, ktérych najczesciej nie posiadaja;

e brak wsrdéd nich oséb wybitnych, zamiast tego osoby lekko powyzej przecietnej, o przecietnej wiedzy,
odwadze i moralnosci;

e w wiekszosci przypadkéw nie posiadaja predyspozycji przywddczych zamiast tego sztuczny autorytet
formalny oraz gra pozoréw z patriotyzmem i wiara na pokaz.

Szefowie zarzadow w SG WP (generalowie)

¢ produkty wadliwego przezartego nepotyzmem i konformizmem systemu kadrowego;

¢ slabo wyksztalceni ogdlnie, o bardzo waskiej i specjalistycznej wiedzy;

e ich horyzonty i ambicje wyznaczane sa przez spodziewana emeryture, dla ktoérej sa w stanie zrobi¢ i
poswieci¢ wszystko nawet honor i godnos¢;

e w wiekszosci przypadkow mieszanina arogancji i ignorancji oraz postkomunistycznej kultury
organizacyjnej;

¢ bardzo waskie horyzonty myslowe ograniczone do problematyki sit zbrojnych

i spraw wojskowych.

Przedstawionego powyzej katalogu nie nalezy oczywiscie odnosi¢ do zadnej konkretnej osoby. Statystycznie
rzecz biorac, jest to raczej ogdlny zbiér negatywnych cech i wiasnosci oraz brakow w zakresie zdolnosci i
umiejetnosci, jakimi cechuja sie, od ponad 30. lat polskie elity polityczne i wojskowe w zakresie obrony
narodowej.
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Podsumowujac, w krotkiej i sredniej perspektywie sytuacja jest w zasadzie bez wyjscia. Patologie naszego
systemu politycznego uniemozliwiaja pojawienie sie¢ ministra obrony narodowej z prawdziwego zdarzenia,
natomiast patologie systemu kadrowego w silach zbrojnych blokuja i wyrzucaja poza system wszystkich
zdolnych, odwaznych i patriotycznych oficeréw, uniemozliwiajac pojawienie sie wybitnych putkownikow i
generatéw, promujac jednoczes$nie cwaniakéw i przecietniakow.

Natomiast w dlugiej perspektywie, zeby uzyska¢ trwala i znaczaca poprawe, trzeba zbudowac¢ nowe elity, czyli
wyksztalci¢ i wychowa¢ minimum kilkuset nowych, najlepiej w miare mtodych ludzi, ktérzy po pierwsze, potrafia
mysle¢ strategicznie



i dziala¢ systemowo, po drugie maja zdolnosci i umiejetnosci kierownicze na poziomie operacyjnym i
strategicznym, po trzecie sa odwazni i kompetentni. To oczywiscie nie bedzie mozliwe bez gtebokiej reformy
naszego systemu politycznego lub przynajmniej konsensusu gléwnych sit politycznych wokdét problemow
bezpieczenstwa panstwa, co na razie wydaje sie malo realne.

Dlatego, azeby wyjs¢ z tej petli bezradnosci i stabosci musialby sie zdarzy¢ podwdjny cud: po pierwsze, musiatby
sie pojawi¢ nowy i wyjatkowy minister obrony narodowej, ktéry bedzie miat na tyle silna pozycje, ze nie bedzie
sie bal negatywnych konsekwencji swoich dziatan; ktéry bedzie znal i rozumial funkcjonowanie systemu
obronnego panstwa oraz sit zbrojnych; a jednoczesnie bedzie na tyle odwazny i bezkompromisowy, zeby twardo
broni¢ polskich intereséw narodowych.

Po drugie, jednoczesnie musialtby sie pojawi¢ w koncu wybitny szef SG WP, ktory bedzie prawdziwym
przywddca, myslacym przede wszystkim o bezpieczenstwie panstwa i przyszlosci sit zbrojnych, a nie tylko o
swojej karierze lub emeryturze; ktory bedzie rozumiat funkcjonowanie systemu obronnego panstwa oraz bedzie
na tyle odwazny i kompetentny, zeby przygotowac sily zbrojne do czekajacej nas wojny.

Jednak, niestety w Polsce petla niemocy to w zdecydowanej wiekszosci petla arogancji, ignorancji i konformizmu
elit politycznych i wojskowych, dlatego nawet na cuda nie mamy szans.
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Absolwent Akademii Wojskowej w Brnie. Prace doktorska na temat ,, Zarzadzanie strategiczne w
obszarze Sil Zbrojnych RP w warunkach radykalnych zmian otoczenia” obronit w 2005 r. w Akademii
Obrony Narodowej w Warszawie. Przez wieksza czes¢ swojej kariery zawodowej stuzyl w
pododdzialach bojowych SZ RP. W latach 2006-2010 pracowal w Zarzadzie Planowania Strategicznego
SG WP oraz AON. Czlonek zespolu opracowujacego Strategie Bezpieczenstwa Narodowego RP 2007
oraz autor wielu artykulow z zakresu zarzadzania strategicznego oraz funkcjonowania systemu
bezpieczenstwa narodowego RP. Twoérca koncepcji budowy Wojsk Obrony Terytorialnej oraz w latach
2016-2020 dyrektor Biura ds. Budowy Obrony Terytorialnej. Aktualnie adiunkt oraz dyrektor zakladu
bezpieczenstwa w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Nysie.



