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Przez wieksza czes¢ swojej kariery zawodowej stuzyl w pododdzialach bojowych SZ RP. W latach 2006-
2010 pracowal w Zarzadzie Planowania Strategicznego SG WP oraz AON. Tworca koncepcji budowy
Wojsk Obrony Terytorialnej oraz w latach 2016-2020 dyrektor Biura ds. Budowy Obrony
Terytorialnej.

Sily Zbrojne RP w pulapce braku zmian systemowych

W styczniu 2025 r. Sztab Generalny WP ogtosit zakonczenie prac nad Programem Rozwoju Sit Zbrojnych na lata
2025-2039. Ze skromnych informacji, jakie dotarly do opinii publicznej, mozna sie zorientowaé, ze program ten
opiera sie na siedmiu priorytetach, ktére maja wyznaczac¢ kierunki zmian w calych sitach zbrojnych na najblizsze
kilkanascie lat.

Po pierwsze, to powiazanie jakosci z iloscig oraz budowa zdecydowanie wiekszych sit zbrojnych; po drugie -
osiagniecie zdolnosci do prowadzenia dziatan wielodomenowych; po trzecie - zdolno$¢ do przelamywania
systemoéw antydostepowych; po czwarte - dalszy rozwdj systeméw obrony przeciwlotniczej, przeciwrakietowej
oraz przeciwdronowej; po piate - budowa potencjatu rezerw osobowych; po széste -,dronizacja” wojska na
szczeblu taktycznym oraz po siddme - poprawienie jakosci proceséw decyzyjnych.

Jednak podstawowy btad polega na tym, ze autorzy programu nie rozumieja, ze sily zbrojne kazdego panstwa to
w skrécie jeden wielki system, skladajacy sie z wielu podsystemoéw i to na kilku réznych poziomach. W tej
sytuacji zaden nawet najlepszy program rozwoju nie jest w stanie zmieni¢ fundamentéw calego systemu.
Prawdziwe reformy mozna bowiem przeprowadzi¢ tylko poprzez glebokie zmiany w dzialaniu kluczowych
wewnetrznych systeméw funkcjonalnych. Postugujac sie starymi i niesprawnymi systemami nie wdrozymy nawet
najlepszego programu. Nie rozumiat tego poprzedni szef SG WP generat R. Andrzejczak i niestety wydaje sie, ze



nie rozumie tego réwniez aktualny szef sztabu. W przypadku SZ RP powinna to by¢:

1. Budowa nowego systemu kadrowego

Kolejni ministrowie obrony oraz szefowie sztabu przychodza i odchodza,

a Departament Kadr MON nie potrafi zorganizowa¢ nowoczesnego i uczciwego systemu selekcji i promocji
zolierzy, w tym szczegdlnie oficerow. W wolnej od ponad trzydziestu lat Polsce najwazniejszy w SZ RP system
kadrowy nie funkcjonuje. Zamiast wiedzy i doswiadczenia rzadza tzw. ukltady oraz konformizm i nepotyzm.

Ostateczny efekt jest taki, ze poziom wiedzy i umiejetnosci naszych oficeréw jest bardzo nieréwny, a im wyzej w
hierarchii stuzbowej, tym gorzej. Na palcach jednej reki mozna policzy¢ kompetentnych, zdolnych i odwaznych
generatow, a wybitnych nie ma w ogdle. Ostatnie lata przyniosly wiele rozczarowan. Przecietny polski generat
ma mentalno$¢ taktyka, jego dzialania sa mieszanina arogancji i ignorancji, a ambicje czesto przerastaja
umiejetnosci i zdolnosci.

2. Budowa nowego systemu wychowania

Odziedziczony po czasach komunizmu system indoktrynacji ideologicznej ulegt na poczatku lat 90. XX w.
destrukcji, jednak w jego miejsce nie powstal system wychowania patriotycznego z prawdziwego zdarzenia.
Prawdopodobnie, rzadzacy wtedy Polska, na przemian liberatowie i postkomunisci oraz generalowie z LWP, bali
sie polskiego patriotyzmu i na wszelki wypadek zamiast systemu wychowania patriotycznego stworzyli,
pozbawiony prawdziwego patriotyzmu, system wychowania obywatelskiego, na ktérego czele stoi Departament
Edukacji, Kultury i Dziedzictwa.

Efekt jest taki, ze na dzien dzisiejszy polskich zolnierzy wychowuja liberalne media oraz miedzynarodowe
koncerny, podobnie jak wiekszos$¢ spoleczenstwa. Wychowanie patriotyczne istnieje tylko w sposdéb dorazny,
przypadkowy i czasami spontaniczny na marginesie wychowania obywatelskiego. Sytuacje ratuje, jak to juz
nieraz w naszej historii bywato, Kosciét katolicki, ktory réownolegle od podstaw stworzyl system wychowania
religijnego. Kapelani wojskowi sa jedyna dobrze funkcjonujaca struktura wychowawcza w naszych silach
zbrojnych i nadzieja na odrodzenie ducha patriotycznego oraz morale.

3. Budowa nowoczesnego systemu naukowo-badawczego

Wiedza naukowa jest podstawa budowania sity wspétczesnych i przyszlych systemoéow bezpieczenstwa. Jej zasoby
oraz sposoby wykorzystania staja sie kluczowym czynnikiem umozliwiajacym wspoélczesnym panstwom
przetrwanie oraz walke. Wiedza jest zasobem, ktoérego z jednej strony nie mozna wyczerpaé¢ lub zuzyd,
natomiast z drugiej strony bardzo tatwo mozna pomnozy¢.

Niestety powazny kryzys naukowo-badawczy i dydaktyczny w obszarze nauk o bezpieczenstwie, szczegdlnie w
zakresie obrony narodowej (obronnosci), jaki mozemy obserwowa¢ w Polsce juz od ponad dwudziestu lat,
spowodowal, ze funkcjonowanie naszych sit zbrojnych juz od dluzszego czasu nie opiera sie na wiedzy i
obiektywnych podstawach naukowych.

Dotychczasowe proby reformy szkolnictwa wojskowego podejmowane przez Departament Szkolnictwa
Wojskowego po roku 2015 zakonczyly sie niestety niepowodzeniem. Negatywnym przykladem sa tutaj
szczegOlnie Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie oraz Akademia Wojsk Ladowych we Wroclawiu, ktérych
zdolnosci do prowadzenia badan naukowych sa bardzo niewielkie, natomiast dydaktyka pozostawia wiele do
zyczenia.

4. Budowa systemu zarzadzania strategicznego

Zgodnie z powiedzeniem, ze ,kazdy zolnierz nosi w plecaku butawe marszatka”, kazdy zoinierz w naszych sitach
zbrojnych uwaza sie za stratega, a juz na pewno kazdy general. Jednak w rzeczywistosci system zarzadzania
strategicznego w MON nie istnieje. Instytucja, ktéra powinna zajmowac sie tym obszarem, czyli Departament
Strategii i Planowania Obronnego, w rzeczywistosci nie posiada wystarczajacych zdolnosci w tym zakresie i nie
potrafi zrobi¢ nawet prostej analizy SWOT, o ktdrej styszat chyba kazdy student oraz przedsiebiorca.

Brak tego systemu powoduje, ze zmiany w naszych sitach zbrojnych, sa mocno opdznione w stosunku do rozwoju
sytuacji geopolitycznej w Europie

i na swiecie, a jezeli juz sie odbywaja, to najczesciej metoda kopiowania rozwiazan podpatrzonych w innych
panstwach i armiach lub metoda odgdérnego kupowania przez politykow sprzetu i uzbrojenia, ktérego
uzytecznos$¢ dla naszych sit zbrojnych nie wynika z doktryny sit zbrojnych lub chociazby strategii obrony, ale
najczesciej nie wiadomo skad.



5. Budowa nowej kultury organizacyjnej

W wyniku synergii niesprawnosci i wad w funkcjonowaniu powyzszych systemoéw, kiedy to niekompetencja
wyzszych oficeré6w potegowana jest przez brak patriotyzmu i slabe morale, natomiast brak kompetencji i
wartosci sa jeszcze wzmacniane przez brak myslenia strategicznego i dzialania systemowego, powstata
specyficzna i patologiczna kultura organizacyjna, ktérej najbardziej charakterystyczna cecha jest tzw.
systemowa glupota, ktora zabija kreatywnos¢ i innowacyjnos¢. W tych warunkach bardzo wielu, prywatnie
madrych i inteligentnych zolnierzy, stuzbowo traci swoja madros¢ i odwage, zachowujac sie po prostu
bezmyslnie.

Ogarniajaca wszystko systemowa glupota powoduje destrukcje naszych sil zbrojnych, niszczy to, co w nich
najlepsze i najpiekniejsze, polska wolnosé, polska madros¢ i polski patriotyzm. Zomierze, rozpoczynajac stuzbe,
sa madrymi, odwaznymi, pelnymi pasji mtodymi ludzmi, ale po 10-15 latach staja sie zniecheceni, wypaleni i
mysla tylko o emeryturze. Dodatkowo, zjawisko to potegowane jest jeszcze poprzez powszechne klamstwo i
konformizm. Niejeden oficer czy general boi sie oficjalnie powiedzie¢ prawde. Czesto oficerowie, ktérzy nie boja
sie jecha¢ na misje zagraniczne i walczy¢ z bronig w reku, za nic w $wiecie nie wyraza swojej opinii na temat
dzialan przetozonych, szczegoélnie tych niezbyt madrych.

Podsumowujac, wida¢ coraz wyrazniej, ze proponowane w nowym programie rozwoju reformy polegajace na
powierzchownej modernizacji kilku przypadkowo wybranych zdolnosci na poziomie operacyjnym, bez gtebokiej
reformy podstawowych wewnetrznych systemow funkcjonalnych oraz kultury organizacyjnej, sa droga donikad i
beda prowadzi¢ tylko do marnotrawienia czasu i pieniedzy. Skuteczna odbudowa sil zbrojnych, to nie tylko
przypadkowe zmiany na poziomie operacyjnym, ale przede wszystkim zmiany fundamentéw, czyli opracowanie i
wdrazanie nowych wewnetrznych systemow funkcjonalnych.

Pierwszym i najwazniejszym efektem tych zmian powinien by¢ nowy model sylwetki zolnierza Wojska Polskiego.
Nowy system kadrowy powinien promowac¢ zolierzy kompetentnych, zdolnych i odwaznych; nowy system
wychowania — ksztaltowa¢ nowe pokolenie prawdziwych polskich patriotéw; nowy system naukowo-badawczy
dawac¢ im wiedze na najwyzszym poziomie; natomiast nowy system zarzadzania strategicznego powierzac¢ im do
realizacji innowacyjne koncepcje strategiczne i operacyjne; a nowa kultura organizacyjna tworzy¢ warunki
stuzby sprzyjajace rozwojowi kreatywnosci i innowacyjnosci, zwalczajac jednoczes$nie systemowa glupote i
konformizm.
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Na zakonczenie warto zaznaczy¢, ze jak do tej pory najwieksza pozytywna zmiana w naszych sitach zbrojnych
byto powstanie Wojsk Obrony Terytorialnej.

W okresie od listopada 2015 do stycznia 2018, zdarzyt sie w Polsce ,cud nad Wista”. Na ten krotki okres czasu
udato sie odblokowac¢ potencjat zmian i dzieki grupce pasjonatéw pod kierownictwem ministra A. Macierewicza,
zbudowacé projekt, ktéry nie mogt powstaé przez ostatnie trzydziesci lat.

Tajemnica sukcesu tkwila wlasnie w nowej kulturze organizacyjnej oraz niespotykanej szybkosci dzialania,
bowiem czesto, zanim przeciwnicy zmian w MON lub SG WP zdazyli zareagowaé, bylo juz za pdézno na
sprzeciw/opor. Nowa kultura organizacyjna spowodowala, ze stracili oni swoja skutecznos¢ i dzieki temu
otworzyly sie mozliwosci dziatania dla kompetentnych i odwaznych ludzi. Trwato to niestety zbyt krétko, dymisja
ministra spowodowata, ze zwolennicy starej (postkomunistycznej) kultury organizacyjnej ponownie opanowali
sity zbrojne i w dalszym ciagu opdZniaja ich modernizacje oraz rozwaj.

Aktualnie WOT rozwijaja sie zgodnie z planem, jednak najwiekszym zagrozeniem dla nich jest brak modernizacji
opisanych powyzej wewnetrznych systemow funkcjonalnych. W skali calych sit zbrojnych, nie zmienit sie zaden z
nich: ani system kadrowy, ani system wychowania, ani system naukowo-badawczy, a przede wszystkim nie
zmienil sie system zarzadzania strategicznego, a stara kultura organizacyjna dalej paralizuje kreatywnosc¢ i
innowacyjnos¢ bedace najwieksza wartoscia tego nowego rodzaju sit zbrojnych. Mimo wszystko, powstanie WOT
moze by¢ przykladem i inspiracja dla catych SZ RP, dla wszystkich Zolierzy i pracownikéw cywilnych, ktorzy
pragna modernizowac i rozwija¢ nasze sity zbrojne.
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bezpieczenstwa narodowego RP. Tworca koncepcji budowy Wojsk Obrony Terytorialnej oraz w latach
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