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SKORO WSZYSTKO JEST WOJNA, TO KAZDY MUSI BYC
ZOENIERZEM. Nalezy tylko wyznaczyé kazdemu miejsce w
systemie (w szyku).

Prezentowana ’'KONCEPCJA ADAPTACYJNEGO ROJU lub
MODUtOWYCH Sl ZBROJNYCH celowo jest prezentowana w
duzym stopniu ogdlnosci. Chodzi wtasciwie o wyznaczenie TYLKO
kierunkdw dziatania, a pozostawienie duzego marginesu na
adaptacje czy eksperymenty. Autor oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze



wdrozenie takiego modelu nie jest mozliwe od razu i mogtoby
przynies¢ na poczatku wiecej szkody niz korzysci. Dlatego kluczowe
jest stworzenie jednostki eksperymentalnej (JX), w ktorej wszystkie
te rozwigzania zostatyby przetestowane. To ona wtasnie powinna by¢
zalgzkiem, ktéry w miare adaptacji nowych rozwigzan rozwijatby sie
poprzez tworzenie kolejnych modutow. Jako rozwigzania docelowe
mogtyby by¢ aplikowane tylko przetestowane, funkcjonalne
rozwigzania. Jednostka eksperymentalna poprzez swoje dziatanie
powinna deklasowaé¢ dotychczasowy model Sit Zbrojnych (SZ). Jej
efektywnos¢ winna budzi¢ zazdros¢, a przez to i che¢ dorownania.
Ma to by¢ zaczynem powstania zupetnie nowych SZ, bez
dotychczasowej rozbudowanej, skostniate] struktury hierarchicznej |
bez obecnego, rownie rozbudowanego systemu stopni wojskowych i
awansow. Obecny model, o korzeniach jeszcze w XVIlI-wiecznych
Prusach Fryderyka Wielkiego, czesto poprzez zaleznosci polityczne
bardziej stuzy budowaniu karier niz efektywnemu funkcjonowaniu, co
czyni z niego zasadniczg przeszkode w dokonaniu niezbednej
innowacji mogacej zaowocowac skokowg poprawg jego jakosci. By¢
moze strukture hierarchiczng nalezatoby przenies¢ z instytucji
cywilnych, bardzo ograniczajgc szczeble kariery i opierajgc jg na
konkretnie wykonywanych funkcjach. Tworzenie nowych Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej] ma iS¢ w parze nie tylko z
wyrazng poprawg ich efektywnos¢, ale rowniez z zerwaniem z
dotychczasowym powszechnym stereotypem wszechpanujgcego
,wojskowego betonu” - synonimu bylejakosci, zapdznienia,
konformizmu c¢zy tamania charakterow w imie realizacji
partykularnych interesow. Te zmiany majg sta¢ sie magnesem,
zachetg dla wszystkich chcgcych stuzy¢ krajowi w najlepszy sposob
swojg wiedzg, kompetencjami, a przede wszystkim poswieceniem dla
dobra catego spoteczenstwa. Wszystko to obywatele naszego kraju
bedg mogli robi¢, czesto nie przerywajac swoich karier w zyciu
cywilnym — naukowym czy zawodowym. Ten nowy model otwierac
ma mozliwosci dla wszystkich, bez wzgledu na pte¢ czy stopien
niepetnosprawnose, jezeli tylko swoimi umiejetnosciami wypetnig
luke potrzeb nowych Sit Zbrojnych. Operatorzy drondw, inzynierowie,
konstruktorzy, technicy, kierowcy, operatorzy maszyn i inni bedg



mogli stuzyé, pracujagc na politechnikach, uniwersytetach, w
zaktadach pracy czy prywatnych firmach, wykorzystujgc swoje
kompetencje w najbardziej efektywny sposdb z korzyscig dla kraju i
dla siebie. Kazdy obywatel, funkcjonujgc w spoteczenstwie, powinien
by¢ czgstka systemu obronnego panstwa. Jezeli z jakichs przyczyn
niejako  zotnierz, to posrednio, zapewniajgc poprawne
funkcjonowanie systemu. Taki model odcigzy panstwo z tak
kosztownego systemu emerytalnego stuzb mundurowych. Dla
przypomnienia: roczny koszt emerytur i rent wojskowych wynosi ok.
12-13 mld zt. A liczba swiadczeniobiorcow to ok. 114-115 tys. (w 2026
roku). Spowoduje to wyrazng zmiane w strukturze wydatkow
budzetowych MON z korzyscia, jesli chodzi np. o wygospodarowanie
srodkow na B+R.

Kluczowe dla rozwoju i ksztattu SZ jest wtasciwe zdefiniowanie trendu
I stworzenie samoadaptacyjnego systemu, ktory nie tylko
dostosowuje sie, ale sam tworzy NOWE, wytycza trendy i tworzac
nowe rozwigzania, narzuca przeciwnikowi trud proby nadgzania za
wyzwaniami. Ze wzgledu na niemajgca analogii w historii szybkos¢
zmian na polu walki (PW) wydaje sie zasadne zredefiniowanie
ksztattu Sit Zbrojnych oraz — co za tym idzie — w pewnym zakresie (w
niektérych obszarach) plandw pozyskiwania konkretnych typow
uzbrojenia poprzez zamiane ich na plany pozyskiwania okreslonych
zdolnosci, ktore mogtyby by¢ nabywane na zasadzie outsourcingu od
podmiotdw spoza SZ. System powinien w sposob ciggty czerpac
informacje ze wszystkich konfliktdw zbrojnych majacych obecnie
miejsce. Powinien je sledzi¢, analizowa¢, wyciggac wnioski |
znajdowac¢ rozwigzania. Osoby po zakonczeniu stuzby, o
odpowiednich predyspozycjach sg zatrudniane przez SZ, a ich wiedza
przekazywana nastepnym. Takie podejscie wptywa na morale |
poczucie przynaleznosci do swojego pododdziatu (komodrki), co ma
bezposredni wptyw na spodjnosc¢ organizacyjng i ESPRIT DE CORPS.
Tak powinien funkcjonowac¢ efektywny model nieustannej
obserwacji, analizy, nauki i wdrazania na kazdym poziomie SZ. Poza
JX catos¢ szkolenia SZ rowniez powinna opiera¢ sie na ciggtej
rywalizacji na kazdym szczeblu w maksymalnie realistycznych



scenariuszach, a wyniki po analizie winny by¢ natychmiast wdrazane
i weryfikowane w kolejnych ,starciach”, zarowno w rzeczywistosci
wirtualnej, jak i w czasie realnych ¢wiczen. Czy taki model okaze sie
funkcjonalny, nalezy sprawdzi¢ na drodze doswiadczen, testow i gier
w JX. Moze sie okazac, ze wtasciwszy, przynajmniej w niektorych
obszarach, bedzie model hybrydowy (czesciowo tradycyjny).

Ci, ktorzy kreujg rzeczywistosc¢, stajg w uprzywilejowanej pozycji
wzgledem pozostatej, responsywnej wiekszosci, skazujgc jg na
kosztowny i zawsze opdzniony w relacji do kreatora wysitek zwigzany
Z probg dostosowania sie, sprostania wyzwaniom. Takie proaktywne
podejscie moze byc¢ szansg dla krajow nie dysponujgcych przewaga
w obszarach tradycyjnie kojarzonych z sitg, jak np. gospodarka
oparta na zasobach, demografia czy finanse. Pole walki ewoluuje
btyskawicznie dzieki nowym technologiom, takim jak drony, Al, Big
Data, cyber- i elektroniczna dominacja, pociski hipersoniczne i
mulitdomenowosc¢ (lad-powietrze-morze-kosmos-cyber-domena
informacyjna).

W erze konfliktow wysokiej intensywnosci panstwo srednie
(pomijamy tu uktady koalicyjne), ograniczone demograficznie i
gospodarczo, nie moze wygrac z o wiele potezniejszym
przeciwnikiem poprzez probe symetrycznego przeciwstawiania sieg, tj.
budujgc podobng liczbe czotgdw, samolotéw czy okretdw na
zasadzie ,jeden do jednego”.

ADAPTACYJNY ROJ (AR)

Sama struktura SZ powinna by¢ tworzona z wykorzystaniem catego
spoteczenstwa i rynku cywilnego. Co do zasady, powinny by¢
relatywnie niewielkie czasu ,P”, a co za tym idzie tanie. Jednoczesnie
w zaleznosci od potrzeb (czas ,K” i ,W”) powinny btyskawicznie,
niemal automatycznie by¢ w stanie reagowac, rozwijajgc sie do
pozadanych w danym momencie rozmiarow. Niejednokrotnie moze
sie to odby¢ z catym zaktadem pracy lub jego poszczegolnymi
komodrkami. Panstwo kreuje zachowania proobronne, organizujgc
wszelkiego rodzaju szkolenia weekendowe, obozy wakacyjne dla
mtodziezy i dorostych, na ktorych d¢wiczy sie podstawowe |



perspektywiczne umiejetnosci potrzebne w systemie odpornosci
panstwa. AR wyposazony jest w masowe, relatywnie tanie,
autonomiczne platformy bojowe (powietrzne, ladowe, morskie),
potgczone siecig, sterowane przez Al na poziomie misji, zdolne do

samoorganizacji, adaptacji po stratach | dynamicznego,
autonomicznego poszukiwania sposobu realizacji misji. Jest to
asymetryczny multiplier - dgzgcy do pokonania przeciwnika

poprzez uzyskiwanie odpowiednich  efektow  politycznych,
ekonomicznych 1 militarnych poprzez dziatanie we wszystkich
domenach. Jego struktura i sposob funkcjonowania sg wymuszone
przez okreslone realia geopolityczne |1 militarne |1 musza
funkcjonowa¢ jako niezalezny podmiot o duzej efektywnosci
dziatania. Taki organizm i taka koncepcja jego dziatania wymaga
gtebokiej decentralizaciji, uwolnienia potencjatu
intelektualnego/inzynierskiego oraz mozliwosci
przemystowych/produkcyjnych catego panstwa.

NALEZY ZAWSZE PAMIETAC, ZE OPISYWANY MODEL NIE JEST
DOCELOWYM, A TYLKO PRZEJSCIOWYM STANEM W CIAGLEJ,
CORAZ SZYBSZEJ EWOLUCJI. CELEM JEST STWORZENIE
SAMOADAPTACYJNEGO SYSTEMU, KTOREGO IMMANENTNA
CECHA BEDZIE SAMODOSTOSOWANIE.

W  kontekscie militarnym dgzy do zamiany ilosciowe] i
technologicznej przewagi wroga w jego stabos¢ poprzez
ekonomiczng atrycje jego zasobow, zwtaszcza na zapleczu,
przecigzenie sensorow | dowodzenia oraz tempo operacyjne,
skierowane przeciw jego catosciowemu systemowi obrony i
odpornosci panstwa oraz jego systemowi politycznemu. To armia
zaprojektowana w razie koniecznosci do ciggtej Smierci i odrodzenia
sie na polu walki i zapleczu. To system stanowigcy immanentng
czes¢ aparatu politycznego panstwa, ktory automatycznie,
nieustannie, bez zbednych procedur i w najlepszy mozliwy sposob
wykorzystuje jego potencjat intelektualny, gospodarczy i
demograficzny do zwalczania wszelkich zagrozen. Jak system
Immunologiczny organizmu automatycznie kierujgcy odpowiednie
zasoby do zwalczania zagrozenia. Roj jest proaktywny (nie tylko



reaguje, ale szuka i tworzy okazje); poprzez samo swoje istnienie
tworzy nowg jakos¢ odpornosci panstwa. Jest on relatywnie tani w
czasie pokoju (produkcja seryjna + iteracja) i samoadaptacyjny
(decentralizowana inteligencja). Przy czym wazne jest, aby sam
proces produkcji niezbednych elementéw byt tatwo skalowalny i na
biezgco adaptowat sie do potrzeb ilosciowych oraz potencjalnych
zadan, a przez to zaspakajat wymagania sprzetowe i osobowe.
Poprzez ciggta analize i swojg adaptacje okresla swoje obecne |
przyszte potrzeby, pozyskujac z zasobow panstwa to, co jest
niezbedne do utrzymania efektywnosci. Na przyktad przekierowuje
srodki na badania nad nowymi napedami do rakiet na
politechnikach, finansuje kadre tych uczelni w badaniach
perspektywicznych systemow i zawsze rozlicza z efektow, a nie z
projektow, mobilizujgc tym samym podmioty do konstruktywnej
pracy.

Jednym z warunkow powstania takiego systemu jest przetestowanie
koncepcji odejscia od zamawiania sprzetu o okreslonych
parametrach do zamawiania sprzetu umozliwiajgcego najbardziej
efektywne wykonanie okreslonego zadania. Zwyciezca w takim
konkursie wytaniany bytby w cyklu koncepcja = symulacja = gra/
éwiczenie, ocenianym przez Al i cztowieka. W niektorych wypadkach
nalezy zamiast pozyskiwania sprzetu kontraktowac okreslone ustugi z
neutralizacjg/niszczeniem wtgcznie, co pozostawia kontraktorowi
wolng reke w doborze srodkow. Taki model oczywiscie wymaga
stworzenia zupetnie nowej rzeczywistosci prawnej. Nie mozna
dopusci¢ do samowoli czy brutalnego tamania prawa, to zawsze zle
sie konczy. Niemniej to efektywnosé¢ (prawdopodobienstwo
wykonania zadania oraz szybkos¢ i koszt jego wykonania) powinna
by¢ gtownym kryterium.

Ta koncepcja jest osadzona w istniejgcych juz realiach: Ukraina juz
produkuje miliony drondw rocznie i uzywa koordynowanych grup;
DARPA OFFSET i Mosaic Warfare testujg roje 250+ jednostek. Jest to
trend, ktory w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci bedzie sie tylko
rozwijat. Klasyczna masowa armia ze skostniatg, rozbudowang
hierarchig | mnogoscig roznych instytucji stracita mozliwosce



szybkiego | efektywnego reagowania na niezwykle dynamicznie
zmieniajgce sie PW. Tradycyjne platformy bojowe (wozy bojowe,
statki powietrzne, okrety wojenne) ze wzgledu na stopien
skomplikowania, koszty zarowno pozyskania, jak i utrzymania oraz
czas potrzebny do produkcji stajg sie podatne na zaktdcenia w
prawidtowym, szeroko pojetym funkcjonowaniu i zabezpieczeniu
dziatan, a co za tym idzie — na chaos i paraliz. Poza tym ich cechg jest
olbrzymia inercja modernizacyjna utrudniajgca, a czasem wrecz
uniemozliwiajgca dostosowanie do wymogow wspotczesnego PW.
Potrzebna jest gteboka transformacja w strone decentralizaci,
hybrydyzacji cztowiek-maszyna, z rosngcg liczbg platform
robotycznych wzgledem zatogowych, az do ich dominacji i
wzrastajgcej inteligencji zbiorowej. Ma to rowniez na celu
zminimalizowanie zaleznosci od krytycznych tanncuchdow dostaw,
duzych osrodkow przemystowych, ktore stanowig relatywnie tatwy
cel, a przez to muszg by¢ warstwowo bronione. Stanowi to kolejny
koszt | rozproszenie wysitku obronnego parnstwa niegwarantujacy
sukcesu, tzn. podtrzymania funkcjonowania tych osrodkow
przemystowych.

Stworzenie takiego systemu nie jest mozliwe bez radykalnej zmiany
mentalnosci klasy politycznej i generalicji w podejscia do ksztattu i
struktury SZ, sposobu ich funkcjonowania oraz systemu zamawiania |
pozyskiwania uzbrojenia i dla SZ RP. Politycy rowniez powinni stac sie
czescig struktur AR, co w zatozeniu pozwolitoby im lepiej rozumiec
jego idee i sposob dziatania, a to przetozytoby sie na jakos¢ decyzji
politycznych.

STRUKTURA OSOBOWA
Sktad Roju: Maksymalna Synergia przez Fuzje Cywilno-Wojskowa

Przedstawiana koncepcja zaktada stworzenie SZ, ktore sktadajg sie z
mieszanki profesjonalnych zotnierzy stanowigcych szkielet struktury i
obywateli zotnierzy — rezerwistow z instytucji cywilnych (akademie,
firmy hi-tech, inzynieria i inne). Stan osobowy AR to w relatywnie
niewielkiej czesci obsada zawodowa — kadrowa, a w pozostatej to
obywatele zotnierze, w razie potrzeby petnigcy stuzbe zgodnie ze



swoimi kompetencjami z zawodowego zycia cywilnego. Kazdy
obywatel musi zadeklarowac, w jakiej formie chce petni¢ stuzbe w SZ.
Odbywajgc podstawowe szkolenie | wykonujgc swojg prace w
sektorze cywilnym na okreslonym stanowisku, moze sie zobowigzac
do wykonania konkretnej pracy na rzecz SZ, stajgc sie rezerwistg
powotywanym w razie potrzeby do SZ. Spora czes¢ dowoddztwa (do
sprecyzowania jaka), a takze pewna czes$¢ etatdw o wysokiej
specjalizacji (rowniez do ustalenia jakich) powinna nadal by¢
zarezerwowana dla zotnierzy zawodowych. Oczywiscie najwiekszy
procent zotnierzy zawodowych przypadatby na JW. Dysponujgce
najbardziej zaawansowanym, a co za tym idzie, wymagajgcym
sprzetem technicznym, np. w Sitach Powietrznych, Marynarce
Wojennej i innych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze cate SZ staja sie coraz
bardziej zautomatyzowane, co ma swoje konsekwencje, gdy chodzi o
personel wymagany do obstugi. Pozostali, powotywani wg potrzeb,
stanowiliby uzupetnienie istniejgcych struktur lub wrecz tworzyliby
nowe na czas ,K” i ,W”. Zamiast sztywnych brygad/dywizji - SZ bytyby
jak rozwijajgca sie chmura autonomicznych modutéw (ludzkich i
maszynowych), ktdre samoorganizujg sie w sposob ciggty poprzez
Jinteligencje Roju”. To oznacza ciggta analize efektywnosci, co ma sie
przejawia¢ w dostosowywaniu do rozwigzan koncepcyjnych, a
nastepnie wdrazaniu i sprawdzaniu i znowu w analizie w ciggtym,
dynamicznym procesie adaptaciji.

o Ksztatt: Jednostki bazowe to mate, wielodomenowe zespoty
(10-50 oso6b + setkiftysigce tanich drondw/UGV/USV). Kazda z
nich ma wbudowane swoje Al (decentralizowane Al bez statego
potgczenia z centrum).

e Organizacja: Dowodztwo wyzszego szczebla zajmuje sie
planowaniem, oraz okresla tylko cele strategiczne i np. zasady
RoE (Rules of Engagement) zakodowane w Al. Nalezy ograniczy¢
liczbe dowddztw nizszych szczebli; te funkcje powinna przejgc w
jak najwieksze] mierze Al pod nadzorem cztowieka jako
elementu nadzorujgcego. Zdecentralizowane, amorficzne
Mission Command — Al generuje btyskawicznie setki wariantow
planu. Ludzie je tylko zatwierdzajg, dziatajgc jak ,dusza” armii -



zapewniajg  empatie, kreatywnos¢ i moralnos¢  w
autonomicznych akcjach.

e Moduty samoalokujg role (jedne stajg sie sensorami, inne
efektorami, inne elementami logistyki). Jesli dana komorka
zostanie zniszczona — reszta adaptuje sie dynamicznie.

 Rewolucja: Brak statych struktur. W symulacjach Roj pokonuje
konwencjonalne sity dzieki masie, redundancji i predkosci
adaptacji. W Polsce np. produkcja miliondw drondéw, w
zaleznosci od potrzeb, na skale przemystowg pod nadzorem Al
dokonujgcej ciggtej analizy i korekt w planach i produkgcii.

e Odpornosé na uderzenia w dowodztwo i infrastrukture. Brak
jednego, centralnego obiektu stanowigcego cel priorytetowy —
struktura amorficzna. Roj rozproszony w gospodarce jest
trudniejszy do sparalizowania. Nawet po zniszczeniu czesci
struktur  pozostate  firmy  kontynuujg  dziatalnosc¢ i
samoorganizujg sie.

STRUKTURA SPRZETOWA

Oczywistoscig jest istnienie jeszcze przez pewien czas tradycyjnych
JW wyposazonych w ,tradycyjny sprzet”. Nalezy podja¢ wysitek, aby
dostosowac je do funkcjonowania w nowych realiach z jednostkami
Roju. Przede wszystkim poprawiajgc ich zdolnosci przetrwania i
efektywnej walki na ,dronowym PW”. A nowe jednostki Roju powinny
umie¢ odpowiednio z nimi wspotdziatac, poprawiajgc radykalnie ich
zdolnosci w tym zakresie. Musi sie to odby¢ poprzez zdecydowang
poprawe swiadomosci sytuacyjnej, szybkos¢ poruszania sie w OODA
Loop oraz ochrone przed dronami. Konieczna jest zarowno
odpowiednia modernizacja sprzetu, jak i wtasciwe przeszkolenie
personelu. Procentowy udziat tych JW bedzie jednak stopniowo
malat.

Ksztatt jednostek Roju: Wszystkie platformy modutowe |
jednorazowe/tanie. Duze systemy (np. samolot) to w coraz wigkszej
czesci ,nosiciele”, ,drony matki” dla setek mini/micromoddw.
Logistyka to min. autonomiczne mobilne fabryki drondow drukujgce
w 3D nowe jednostki w terenie z recyclingu wrakow. Taka struktura



wymaga jednak nowych specjalnosci wsrdd personelu i
specjalistycznych maszyn do utrzymania, prawidtowego
funkcjonowania i rozwijania tego swoistego organizmu.

Organizacja: hierarchia fraktalna - do przetestowania. Kazda
kolejna jednostka jest replikg poprzedniej, mniejszej. Rotacja: jak
najwieksza, ale racjonalna; zatozenie poczatkowe to ok. 70% sit
rotujgcych, 30% to sity elitarne, kadrowe (doswiadczeni operatorzy +
Al trenujgca na ich danych).

* Rewolucja: Innowacyjnosc¢ i ciggty rozwdj gospodarki cywilnej
napedzajg postep technologiczny (energetyka, drony,
elektronika, materiaty). Wojsko nie musi finansowac wszystkiego
od zera — korzysta z prywatnych inwestycji w badania i rozwaj.

e SZ nie tracg zdolnosci po stratach dzieki przeszkolonym
rezerwom ludzkim i wczesniej czesciowo przygotowanym lub
szybko produkowanym platformom robotycznym; btyskawicznie
uzupetniajg straty. W kryzysie lub w czasie wojny cate komorki
produkcyjne, logistyczne czy technologiczne przechodzg w tryb
alarmowy/wojenny w ciggu godzin lub dni. Firma produkujgca
drony staje sie fabrykg rojow w terenie, firma transportowa -
ruchomg siecig zaopatrzenia, a zespot inzynierow — jednostkg
naprawczo-innowacyjng. Struktura jest fraktalna: kazda firma to
miniaturowa, samoorganizujgca sie jednostka Roju, ktéra moze
sie tgczy¢ z innymi w wieksze formacje. Ze wzgledu na tempo
ewolucji technologiczne] wydaje sie celowe posiadanie
przygotowanych  mocy, potencjatu  produkcyjnego niz
kupowanie/produkowanie ,na zapas” w czasie ,P’. Mozna do
tego wykorzysta¢, po odpowiednich zmianach, system
mobilizacji gospodarki istniejgcy w Polsce. Zaktada on
przygotowanie sektora cywilnego (przedsiebiorstw, przemystu,
infrastruktury) do funkcjonowania w warunkach zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa lub w czasie wojny. Program jest
aktualizowany cyklicznie (byty wersje np. na lata 2007-2012 i
kolejne). Chodzi o zapewnienie ciggtosci dostaw dla Sit
Zbrojnych, produkcje wuzbrojenia, amunicji, sprzetu oraz
utrzymanie kluczowej infrastruktury.



e Gtéwnym aktem jest ustawa z 23 sierpnia 2001 roku o
organizowaniu zadan na rzecz obronnosci panstwa
realizowanych przez przedsiebiorcow. Rada Ministrow
przyjmuje Program Mobilizacji Gospodarki (PMG), ktory
okresla:

e Zadania dla konkretnych dziatow gospodarki.

o Wykaz przedsiebiorstw o szczegdélnym znaczeniu obronnym (tzw.

,przedsiebiorcy przemystowego potencjatu obronnego”).

Mechanizmy finansowania i rekompensat.

Wydaje sie, ze moze to stanowi¢ dobry punkt wyjscia do rozszerzenia
tych zapisow na kolejne sektory gospodarki i dostosowania ich do
przewidywanych realiow przysztej wojny. ldealne bytoby objecie tym
programem m.in. rozwinietego przemystu dronowego Dual Use (DU)
dziatajgcego na rynkach cywilnych | jego potencjatu |
doprowadzenie do btyskawicznej transformacji na potrzeby SZ. Jest
to tylko przyktad, a takich sektorow jest wiecej. Zdecydowanie
powinny nim by¢ objete podmioty wytwarzajgce software na
potrzeby m.in. segmentu dronowego. Istothnym problemem
obecnych SZ jest wtasciwie brak przeszkolenia rezerw na nowy
sprzet wdrazany do wojska. Przy zatozeniu, ze duza czes¢ sprzetu
bedzie powstawata w przemysle DU, a osoby go obstugujgce bedg
stanowi¢ czes¢ SZ jako rezerwa, ten problem zniknie lub zostanie
zZnaczgco ograniczony.

Przyktadem sg np. rozwigzania z angazowaniem personelu lotniczego
zarowno w sektorze cywilnym, jak i wojskowym, znane i
funkcjonujgce m.in. w USA czy lzraelu. Takie podejscie nalezy
promowac i rozwija¢c o kolejne branze, jak np. stuzba zdrowia.
Personel medyczny powinien posiada¢ niezbedne przeszkolenie
wojskowe | poszerza¢ swoje kompetencje o zagadnienia medycyny
pola walki. Wykonujgc swoje obowigzki w sektorze cywilnym,
jednoczesnie deklarowatby on przeznaczenie odpowiedniej liczby dni
dla SZ za ustalone wynagrodzenie czy ulgi podatkowe. Podobnie
moze funkcjonowac sektor transportowy czy budowlany — wykonujac
czesc¢ prac na potrzeby np. infrastruktury obronnej. To tylko wstepne
pomysty, ktore wymagajg dopracowania, niemniej nalezy stworzy¢



liste obszarow niezbednych dla SZ, w ktérych to obszarach swoje
ustugi mogtoby $Swiadczy¢ jak najwiecej podmiotdw z rynku
cywilnego. Zasadne jest, aby osoby z tych branz posiadaty
odpowiednie przeszkolenie wojskowe i znajdowaty sie w systemie
mobilizacyjnym panstwa zgodnie ze swoimi specjalnosciami. Ich
mobilizacja nastepowataby w miare mozliwosci w ramach ich firmy i
wtasciwe] specjalnosci. Takie rozwigzanie zdecydowanie powinno
przyspieszy¢ i usprawni¢ proces mobilizacji. Mozna zatozy¢, ze w
pewnym zakresie osoby te niejako w sposodb naturalny ciggle szkolg
sie i zgrywajg w zespole, w ktorym odbywajg stuzbe. Oczywiscie
nalezy uwzgledni¢ pewne korekty co do ksztattu i sktadu, niemniej
taki kierunek wptynatby pozytywnie na efektywnos¢ systemu
mobilizacyjnego SZ. Niesie on z sobg rowniez takie walory jak wysoka
motywacja i kompetencje osdb walczacych/dziatajgcych w znanych
sobie zespotach, uzywajacych narzedzi, ktére znajg z codziennej
pracy. To zmniejsza czas szkolenia i zgrywania sie oraz zwieksza
efektywnos¢. Doswiadczenia z Ukrainy pokazujg, ze specijalisci
cywilni (informatycy, inzynierowie, operatorzy drondéw) szybko
osiggajg wysoki poziom w warunkach bojowych. Co do zasady taka
struktura powinna charakteryzowac¢ sie pewng elastycznoscia, aby
ludzie mogli ptynnie adaptowac sie do stawianych wymogow.

Propozycje udoskonalenia modelu dla Polski

1.Nowa kategoria prawna: ,Przedsiebiorstwo gotowe do
mobilizacji” - firmy spetniajgce kryteria (profil dualny, hierarchia
kompatybilna, szkolenia) otrzymujg ulgi podatkowe, priorytet w
kontraktach i ochrone panstwa.

2. Platforma koordynacyjna: Zabezpieczony system cyfrowy
automatycznie przypisujacy kompetencje firm do potrzeb Roju
W czasie rzeczywistym.

3. Warstwowa struktura dowodzenia: Zamiar strategiczny z
centrum + duza autonomia komorek + prawo weta elitarnych
grup zawodowych w kwestiach etycznych i kluczowych decyzji.

4. Program pilotazowy: Rozpoczg¢ od kilkunastu firm w branzy
dronowej, logistycznej, cybernetycznej i produkcyjnej. Testy w
ramach duzych ¢wiczen.



5. Elementy zachety: Udziat w zyskach z kontraktéw wojennych,
ulgi po demobilizacji, system rotacyjny, aby unikng¢ wypalenia.
Elementy ryzyka i stabosci modelu (ocena krytyczna)

1. Zagrozenie bezpieczenstwa i lojalnosci. Firmy moga byc¢
penetrowane przez obce stuzby juz w czasie pokoju. Pracownicy z
dostepem do technologii wrazliwych stajg sie celem werbunku.
Rozwigzanie: wielowarstwowa weryfikacja, system wykrywania
anomalii behawioralnych oraz okresowa rotacja kluczowego
personelu. Bez tego model moze stac sie brama dla dywersji.

2. Utrata kontroli operacyjnej. Cywilni menedzerowie (teraz
dowddcy) mogg mie¢ inne priorytety niz czysto wojskowe (np.
ochrona majatku firmy). W chaosie pola walki decyzje biznesowe
moga kolidowa¢ z rozkazami. Konieczne jest jasne prawo: w
momencie mobilizacji priorytet ma komenda wojskowa hierarchia
wojskowa, z mechanizmem natychmiastowego zastepowania
nieodpowiednich dowddcow.

3. Nierédwnosci spoteczne i ekonomiczne. Firmy biorgce udziat w
modelu otrzymujg ulgi, kontrakty i ochrone — te poza modelem moga
czuc¢ sie dyskryminowane. Pracownicy zmobilizowanych firm tracg
prawa cywilne (urlopy, wynagrodzenia rynkowe). Potrzebny jest
system solidarnosciowy: specjalny podatek od firm
nieuczestniczacych oraz sprawiedliwe wynagrodzenie mobilizacyjne.

4. Zaleznos¢ od technologii i cyberzagrozenia. Do poprawnego
funkcjonowania opisanego modelu jest wymagana bardzo dobrze
dziatajgca bezpieczna domena informacyjna. Informacja jest
katalizatorem dziatania i jej zaktdcenie bezposrednio wptywa na
efektywnosc systemu. Jest to niewatpliwie jeden z jego najbardziej
wrazliwych punktow systemu. Model opiera sie na platformach
autonomicznych - ich awaria lub zhakowanie moze sparalizowac
cate komorki. Wymaga redundanciji analogowe;j (tacza radiowe, plany
papierowe, szkolenie w warunkach braku elektroniki).

5. Wyzwania prawne i spoteczne. Przeksztatcenie firmy w jednostke
wojskowg wymaga nowej kategorii prawnej (np. ,przedsiebiorstwo



gotowe do petnej mobilizacji”). Konieczne sg zmiany w prawie pracy,
wtasnosci i odpowiedzialnosci karnej. Spoteczny opdr przed
,militaryzacjg gospodarki” wymaga szerokie] edukacji i budowania
konsensu.

Podsumowanie

Model z dominacjg obywateli zotnierzy z firm cywilnych jest
rewolucyjny i dobrze dopasowany do charakteru wspotczesnego
pola walki — taniego, masowego, technologicznego i rozproszonego.
Daje ogromng odpornos¢ i skale przy niskich kosztach statych.
Jednak sukces zalezy od bardzo silnych mechanizmoéw kontroli,
weryfikacji i redundancji. Bez nich grozi chaosem, penetracjg lub
utratg spojnosci.

W polskich warunkach, przy doswiadczeniu z pomocy Ukrainie i
rozwijajacym sie przemysle dronowym, taki model moze mie¢ duzy
potencjat. Moze uczyni¢ cate spoteczenstwo i gospodarke jednym,
zywym organizmem obronnym - prawdziwym Rojem, ktory adaptuje
sie szybciej niz jakikolwiek przeciwnik.



